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levads

Atvasinatas publiskas personas “Latvijas Valsts koksnes kimijas institlts” (turpmak
institdts vai LVKKI) vidéja termina darbibas stratégija (turpmak — stratégija) ir dokuments, kas
izstradats saskana ar Zinatniskas darbibas likumu, Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadném 2021. — 2027. gadam un institdta nolikumu (apstiprinats
Zinatniskas padomes sédé 10.05.2022).

Nemot véra institita Eiropas un starptautisko dimensiju, to ietekméjosSos faktorus un
mérkauditoriju, ka art lidzSinéjo darbibu un administrativo kapacitati, stratégija ir ietverti
jautajumi, kas saistiti gan ar esoso funkciju izpildi un iespéjamo jauno funkciju istenosanu,
gan So darbibu veikSanai nepiecieSsamo cilvéku un finansu resursu planosanu. Stratégija
identificé institlta prioritaros darbibas virzienus un uzdevumus, par kuru istenosanu ir
atbildigas visas institUta struktlrvienibas. Stratégija veicinas efektivu un koordinétu instittta
budZeta lidzek]u izlietojumu, lai sasniegtu $is stratégijas mérkus.

Stratégijas izstradei izmantoti sekojosi starptautiskie un nacionalie normativie akti un
politikas planosanas dokumenti:

¢ ANO llgtspéjigas attistibas programma 2030. gadam;

Stratégija “Cela uz ilgtspéjigu Eiropu Iidz 2030. gadam”;

Attistibas un planosanas dokuments “Eiropas Zalais kurss”;

Eiropas Industrijas stratégija lidz 2030. gadam;

Forest- Based Sector Technology Platform (MeZza nozares sektora tehnologiju
platforma);

EK, Pétniecibas un inovaciju direktorata stratégija “A sustainable bioeconomy for
Europe: strengthening the connection between economy, society and the
environment” (ligtspéjiga bioekonomika Eiropai: saiknes stiprinasana starp
ekonomiku, sabiedribu un vidi);

¢ Iniciativas BIOEAST ieintereséto pusu manifests “On sustainable supply chains and
strengthened local processing of bioresources in Central and Eastern Europe” (Par
ilgtspejigam piegades kédém un vietéjo bioresursu apstradi Centralaja un
Austrumeiropa);

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam;

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;
Latvijas bioekonomikas stratégija 2030;

Zinatnietilpigas bioekonomikas stratégijas, Ricibas plans 2024.-2025.;

Latvijas BiorafinéSanas memorands;

Zinatniskas darbibas likums;

Latvijas meza politika.
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Balstoties uz stratégija noteiktajam vidéja termina prioritatém, katru gadu tiek izstradats
institGta darba plans, kas satur informaciju par konkrétiem pasakumiem (atbildigajam
strukttrvienibam un darbiniekiem) stratégija izvirzito mérku sasniegSanai. Institits reizi gada
sava majaslapa publicé instittta gada publisko parskatu.



1. Esosa situacija
1.1. Instituta tiesiskais reguléjums

LVKKI ir LR Izglitibas un zinatnes ministrijas parraudziba esoss valsts zinatniskais institats.
Latvijas Zinatnu akadémijas Koksnes kimijas instittts izveidots 1962. gada junija (LKP CK un
LPSR Ministru Padomes 1963. gada 25. janija lEmums Nr. 384) un ir tieSs 1946. gada februari
nodibinata LPSR ZA meiZsaimniecibas problému institidta (MPI) (LPSR Tautas komisaru
padomes 1946. gada 7. februara [emums Nr. 94) darba turpinatajs. MPI no 1959. gada janvara
tika reorganizéts par ZA MeZsaimniecibas problému un koksnes kimijas institttu (ZA Prezidija
1958. gada 11. septembra sédes Iemums Nr. 16/412-1). 1992. gada 15. decembri nodibinata
un 1993. gada 25. janvari Uznémumu registra registréta valsts zinatniska iestade Latvijas
Valsts Koksnes kimijas institlts (bezpelnas organizacija). Saskana ar Ministru Padomes
1993. gada 20. jalija lemumu Nr. 398 “Par zinatnisko iestaZzu nodoSanu lzglitibas ministrijas
parzina” Latvijas Valsts Koksnes kimijas institlts no Zinatnu Akadémijas parraudzibas tika
nodots lzglitibas un zinatnes ministrijas parzina. 2006. gada 1. maija saskana ar MK 2006. gada
22. marta rikojumu Nr. 197 “Par bezpe|nas organizacijas valsts zinatniskas iestades ”Latvijas
Valsts Koksnes kimijas institlts” reorganizaciju un valsts agenturas “Latvijas Valsts koksnes
bet 2006.gada 30.maija tika sanemta zinatniskas institlcijas registracijas aplieciba
Nr.511049. Saskana ar grozijumiem “Zinatniskas darbibas likuma”, kas stajas spéka no
2006. gada 31. decembra, institlts no 2007. gada 6. janvara ir valsts zinatniskais institits -
atvasinata publiska persona “Latvijas Valsts koksnes kimijas institits” ar zinatniskas
institucijas registracijas apliecibu Nr. 181049 (izdota 08.02.2007.). InstitUta Ipasumtiesibas uz
éku un zemi Zemesgramata ir nostiprinatas 2014. gada 24. marta.

Institdts darbojas uz nolikuma pamata, kas jauna redakcija pienemts 10.05.2022., un to
vada Ieméjinstitucija - Zinatniska padome 11 cilvéku sastava, kas ieveéléta 09.03.2023. uz Cetru
gadu terminu, un ir ievéléjusi par zinatniskas padomes prieksseédétaju Dr. sc. ing. Jani Rizikovu.
Par institita direktoru uz 5 gadu terminu Zinatniska padome 19.04.2022. ievéléja
Karinu Orlovu.

Saskana ar LVKKI nolikumu, ta darbibas merkis ir: atbilstosi valsts noteiktajai zinatnes
un tehnologiju attistibas politikai, ar zinatniskam metodem iegiit jaunas zinasanas un
izstradat inovativas tehnologijas, lai sekmétu koksnes kimijas un polimeru kimijas nozares
ilgtspejigu attistibu un konkuréetspeju, ka ari veikt ar zinatniskas kvalifikacijas iegliSanu un
pilnveidosSanu saistitas darbibas atbilstosi institiita zinatniskas darbibas virzieniem.

Institlts 1steno $adas funkcijas:

¢ veic fundamentalos pétijumus koksnes kimijas, poliméru kimijas un biotehnologijas

nozares;

¢ veic lietiSkos pétijumus, lai nodrosinatu no koksnes, citas biomasas, to komponentiem

un citiem atjaunojamo izejvielu resursiem iegustamo produktu un to ieglsanas
tehnologiju izstradi;

¢ atbilstosi kompetencei veic zinatnisko ekspertizi biomasas racionalas izmantoSanas

politikas Tstenosanai un Latvijas intereSu un pozicijas parstavésanai Eiropas Savieniba
un starptautiskajas institlicijas un procesos;

¢ atbilstosSi kompetencei sniedz pakalpojumus pétniecibas un testésanas joma;

¢ piedalas valsts un starptautiskos pétijumu projektos un pétniecibas programmas;

¢ sadarbiba ar augstskolam veicina zinatnes un augstakas izglitibas integrétu attistibu uz

zinasanam balstita bioekonomika koksnes kimijas, poliméru kimijas un biotehnologijas
nozarés, ka ar1 piedalas bakalauru, magistru un promocijas darbu sagatavoSana.



Lai istenotu minétas funkcijas, institlts veic $adus uzdevumus:
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izstrada darbibas un attistibas stratégiju un planus, nosakot sasniedzamos rezultatus
un tiem nepiecieSamos resursus;

veicina zinatnisko pétijumu rezultatu praktisku izmantosanu;

piedalas projektu konkursos, lai piesaistitu finansu lidzeklus, slédz ligumus par
zinatnisko un izglitibas programmu un projektu izpildi;

izstrada un Tsteno macibu un izglitojoSas programmas un pasakumus, iesaista
studentus un doktorantus institita zinatniskaja darbiba;

organizeé zinatniskas konferences un seminarus;

sagatavo un izdod informativos materialus;

atbilstosi galvenajiem pétniecibas virzieniem veido institlta specializétas zinatniskas
strukturvienibas - laboratorijas un grupas;

atbilstosi kompetencei sadarbojas ar valsts un pasvaldibu institlicijam, komersantiem,
privatpersonam, ka ari starptautiskajam institGcijam;

normativajos aktos noteiktaja kartiba un apmeéra nosaka un iekasé maksu par instittta
sniegtajiem publiskajiem pakalpojumiem;

izveido, reorganizé un likvidé iestades un kapitalsabiedribas, lidzdarbojas biedribas un
nodibinajumos un kapitalsabiedribas;

veic ligumpétijumus atbilstosi institlta zinatniskas darbibas virzieniem;

veic citas darbibas minéto funkciju istenosanai.

1.2. Nozares planoSanas dokumenti

1.2.1. Eiropas limena attistibas planosanas dokumenti

1.2.1.1. ANO ligtspéjigas attistibas programma 2030. gadam

ANO llgtspéjigas attistibas programma ir definéti visparigie lidz 2030. gadam
sasniedzamie mérki un pamatvirzieni. Programma ir definéti 17 ilgtspéjigas attistibas mérki
(SDG), kas redzami 1.2. attéla:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

izskaust nabadzibu visos tas veidos visa pasaulg;

izbeigt badu, panakt nodrosinatibu ar partiku un pilnvértigu uzturu un veicinat
ilgtspéejigu lauksaimniecibu;

nodrosinat veseligu dzivi un sekmét labklajibu ikvienam un visos vecumos;
nodroSinat ieklaujoSu, vienlidzigi pieejamu, kvalitativu izglhtibu un veicinat
muzizglitibas iesp€jas visiem iedzivotajiem;

nodrosinat dzimumu lidztiesibu un emancipét visas sievietes un meitenes;

nodroSinat Gdens un sanitarijas pieejamibu visiem un ddens resursu ilgtspéjigu
apsaimniekosanu;

nodroSinat visiem piekluvi pieejamai, wuzticamai, ilgtspéjigai un modernai
energoapgadei;

veicinat stabilu, ieklaujosu un ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un produktivu
nodarbinatibu un pienacigu darbu ikvienam;

veidot noturigu infrastruktdru, veicinat ieklaujoSu un ilgtspéjigu industrializaciju un
sekmeét inovaciju;

10) samazinat nevienlidzibu starp valstim un vienas valsts robezas;

11) padarit pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujosas, drosas, izturigas un ilgtspéjigas;

12) nodrosinat ilgtsp€&jigus patérina un razoSanas mode]us;

13) steidzami rikoties, lai apkarotu klimata parmainas un to ietekmi;

14) saglabat un ilgtspéjigi izmantot okeanus, jlras un jlras resursus ilgtspéjigai attistibai;



15) aizsargat un atjaunot sauszemes ekosistémas un veicinat to ilgtspéjigu izmantosanu,
ilgtspéjigi apsaimniekot mezus, noveérst partuksnesosanos, apturét augsnes
degradaciju un veikt tas uzlaboSanu un apturét biologiskas daudzveidibas zudumu;

16) veicinat miermiligas un ieklaujosas sabiedribas izveidi ilgtspé&jigai attistibai, ikvienam
nodrosinat tiesu iestazu pieejamibu un veidot efektivas, parskatatbildigas un
ieklaujoSas iestades visos limenos;

17) pastiprinat Tsteno$anas lidzek|us un atjaunot globalo partneribu ilgtspéjigai attistibai.?
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1.1. att. ANO ilgtspéjigas attistibas programma definétie attistibas mérki

LVKKI darbiba veicina programma uzstadito mérku sasniegSsanu dazados veidos.
Institdta veiktie pétijumi fokuséti uz koksni un citu nepartikas biomasu (1., 2. SDG), lai no
atjaunojamajiem resursiem (13. SDG) izstradatu “zalos” materialus un citus produktus, kas ir
cilvekam un videi draudzigi (3. SDG), ievérojot biorafinéSanas principus, kas viena procesa
atlikums ir nakama procesa izejviela (12. SDG). LVKKI attista koksnes materialus, lai dzivojamo
telpu (éku materiali, interjers) padaritu patikamaku, nekaitigaku un ilgtspéjigaku (11. SDG).
Atseviski pétijumi saistiti ar augsnes uzlaboSanu, augu augsanas stimulésanu (15 SDG.). LVKKI
tiek nodrosinata labvéliga darba vide un godiga attieksme pret darbiniekiem (4., 5. SDG), tiek
uzturéta sadarbiba ne tikai ar izglitibas iestadém, bet arT uznémumiem (8. SDG), jo seviski

vietéjiem (10. SDG).
1.2.1.2. “Cela uz ilgtspéjigu Eiropu lidz 2030. gadam”

ES, ka projekts, kas balstits uz pamatvertibam un taisnigumu, pievienojas ANO ligtspéjigas
attistibas programmai 2030. gadam, jo ta nodroSina vienreizéju iespéju veidot labaku nakotni.
ligtspejigas attistibas mérku globalais redzéjums rikoties cilvéku, planétas un labklajibas varda
pilntba atbilst Eiropas darba kartibai: ilgtspéjiba ir Eiropas zimols. Ari stratégija “Cela uz
ilgtspéjigu Eiropu Iidz 2030. gadam” ir definéti ANO llgtsp€jigas attistibas programma
noteiktie 17 visparigie lidz 2030. gadam sasniedzamie mérki un pamatvirzieni.

Tapat Stratégija noteiktas Sadas politikas pamatnostadnes ilgtspéjigai nakotnei:

> No linearas uz aprites ekonomiku:
Mums ir janodrosina, ka varam turpinat attistit misu ekonomiku ilgtspéjiga veida un uzlabot
iedzivotaju dzives limeni. Tam bls vajadzigas jauni materialu un produktu dizaini, lai més batu

! https://www.pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-merki



pienacigi sagatavojusies atkartotai izmantoSanai, remontam un reciklésanai. Tas savukart ne
tikai samazinas atkritumu daudzumu, bet ari vajadzibu péc jaunu resursu ieguves ar lielam
finansialam un ar vidi saistitam izmaksam.

> llgtspéja “no lauka lidz pat Skivim”:
Kops 1990. gada ES lauksaimnieciba ir panakusi realu progresu klimata un vides joma,
samazinot siltumnicefekta gazu emisijas par 20 % un nitratu limeni upés par 17,7 %. Tomér
konstatétas problémas saglabajas. Lai modernizétu misu ekonomiku, aizsargatu vidi un
uzlabotu partikas kvalitati, ir janover$ nelidzsvarotiba musu partikas kédé — sakot no
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas lidz partikas un dzérienu razoSanai, transportésanai,
izplatiSanai un patérinam.

> Nakotnes vajadzibam pielagota energija, ékas un mobilitate:
Tiras energijas izmantoSana ir atsléga uz ilgtspéjigu nakotni. Mums jarazo, jauzglaba un
japatéré energija ilgtspéjiga veida, lai mazinatu muasu ietekmi uz vidi un aizsargatu Eiropas
iedzivotaju veselibu.

> Sociali taisnigas parejas nodrosinasana:
Solidaritate un labklajiba ir vértibas, kuras ir stabilas pasas par sevi un veido masu brivo un
demokratisko sabiedribu pamatu. Pareja uz ekologiski ilgtspéjigu ekonomisko izaugsmi un
konkurétspéju var bat sekmiga tikai tad, ja ta vienlaikus ir ieklaujoSa. Tapéc ilgtspéjibas
izmainas nozimé ar1 socialo tiesibu un labklajibas veicinasanu visiem; tas, savukart, veicina
socialo kohéziju dalibvalstis un visa ES.

Savukart horizontalie faktori, kuri veicinas pareju uz ilgtspéju, ir:

¢ izglitiba, zinatne, tehnologija, pétnieciba, inovacija un digitalizacija;

¢ finanses, cenas, nodokli un konkurence;

¢ atbildiga uzneméjdarbiba, korporativa sociala atbildiba un jauni uznémeéjdarbibas

modeli;
¢ atverta un uz noteikumiem balstita tirdznieciba;
¢ parvaldiba un politikas saskanotibas nodrosinasana visos limenos.?

Attieciba uz vides aizsardzibu, ANO stratégija paredz divu pamatvirzienu attistibu:
1) klimata un energétikas ietvaru;
2) energétikas vienotibu.

2030. gada klimata un energétikas ietvara ir noteikti mérki samazinat siltumnicefekta
gazu emisijas un palielinat atjaunojamas energijas ipatsvaru, ka ari uzlabot energoefektivitati.
Energétikas vienotibas mérka ietvaros tiek stradats pie Eiropas energétikas tirgus integracijas,
energoapgades droSibas nodroSinasanas, energoefektivitates uzlaboSanas un CO; izmeSu
samazinasanas.3

LVKKI, Tstenojot pétijjumus jaunu produktu un materialu izstradei saskana ar
biorafinésanas principiem un izmantojot razosanas atlikumus, atbalsta “Cela uz ilgtspejigu
Eiropu lidz 2030. gadam” stratégijas politikas 1. pamatnostadni ilgtspéjigai nakotnei. Istenojot
savu darbibu izglitibas, zinatnes, pétniecibas, tehnologiju un inovaciju jomas, LVKKI stiprina
stratégijas horizontalos faktorus, kas veicina pareju uz ilgtspéju.

2 https://ec.europa.eu/info/publications/towards-sustainable-europe-2030_en
8 https://ec.europa.eu/info/energy-climate-change-environment/overall-targets/2030-targets_en



1.2.1.3. Eiropas Zalais kurss (Green Deal)

Klimata un energétikas ietvars 2030. gadam ietver ES méroga mérkus un politikas mérkus
laika posmam no 2021. lidz 2030. gadam. Eiropas Zalais kurss ir attistibas planosSanas
dokuments, kas paredz veidot ES ka taisnigu un particigu sabiedribu ar muasdienigu,
resursefektivu un konkurétspéjigu ekonomiku, kura siltumnicefekta gazu neto emisijas 2050.
gada samazinatos Iidz nullei un ekonomiska izaugsme bitu atsaistita no resursu patérina. Saja
ietvara ir izstradats plans ar klimatu un vidi saistito problému risinasanai (skat. 1.2. att.).
PaSreizéjas paaudzes virsuzdevums ir aizsargat, saglabat un stiprinat ES dabas kapitalu, bet
ekonomiku un sabiedribu ievirzit ilgtspéjigaka gultné. Visiem ES pasakumiem un ricibpolitikam
bls jabUt orientétiem uz Eiropas Zala kursa mérku sasniegSanu.

Mabilizét pétniecibuun
sekmét inovaciju
Sagatavot ES

Kapinat 2030, un ekonomiku ﬁktﬂt:i uz rulies piesamojumu ar
2050. gadam nosprausto ES i i meérki pandkt no toksikantiem
klimata mérku vénenu ,:g': brivu vidi
/ \
Sagadét tiru un droSu energiju par Sagiabat un atjaunot ekosistémas
piepemamucenu un biologisko daudzveidibu

I I
Stmulét ripniecibu panet uz “No lauka lidz gaidam™: 2zveidot
nepiesamojotu apntes taisnigu, veseliguun vidi
ekonomiku saudz#josu partikas sistému

BOvét un atjaunot energoefektivi Paitrindt pareju uz ligtspéfiguun
un resursefektlvi viedu mobilitati

Nevienu neatstat novara

Finansét parkarto3anos .
(taisniga parkarto$anas)

Eiropas

|ESkagmbma
klimata pakts

lidere

1.2. att. Eiropas Zala kursa attistibas plans

Eiropas Zala kursa ietvaros EK 2020. gada septembri ierosinaja paaugstinat
siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanas meérki 2030. gadam, paredzot CO: emisiju
samazinasanu vismaz par 55% salidzinajuma ar 1990. gadu.

Eiropas Zalaja kursa tiek apskatitas darbibas, kas nepiecieSamas visas nozarés, tostarp
energoefektivitates paaugstinasana un atjaunojamas energijas izmantosanas veicinasana. Tas
laus ES virzities uz klimatneitralu ekonomiku un 1stenot savas saistibas saskana ar Parizes
noligumu, atjauninot savu nacionali noteikto ieguldijumu.

Galvenie Eiropas Zala kursa mérki 2030. gadam:

¢ Siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums vismaz par 55 % (salidzinot ar 1990. gada

[Tmeni);
¢ Vismaz 32% no atjaunojamas energijas;
¢ Energoefektivitates uzlabojums vismaz par 32,5 %.

Savukart [idz 2050. gadam planots sasniegt klimata neitralitati, Eiropai klGstot par pirmo
klimata neitralo kontinentu.



Eiropas zala kursa meérku T1stenoSana izSkiriga nozime ir jaunam tehnologijam,
ilgtspéjigiem risinajumiem un revolucionarai inovacijai. Lai nezaudétu savas konkurences
priekSrocibas tiro tehnologiju joma, ES ir plasi jaizver§ jaunu tehnologiju ievieSana un
demonstréjumi visas nozarés un vienotaja tirgd, lai tadejadi veidotu jaunas inovativas vértibas
kédes. Sis uzdevums nav paveicams, dalibvalstim rikojoties atseviski. Svariga loma nacionalo
publisko un privato investiciju piesaistiS8ana bls programmai “Apvarsnis Eiropa” sinergija ar
citam ES programmam. Vismaz 35 % no programmas “Apvarsnis Eiropa” budzeta finansés
jaunus risinajumus, kas klimata joma rodami zala kursa istenoSanas varda. Vajadzigos
pétniecibas un inovacijas centienus atbalstis viss programmas “Apvarsnis Eiropa” piedavato
instrumentu klasts.*

Istenojot un planojot darbibas virzienus, LVKKI iet kopsoli ar Eiropas Zalo kursu.
Izstradajot inovativus risinajumus, produktus un materialus no atjaunojamam izejvielam ar
nepiesarnojosam metodém, ka ari piedavajot tos razotajiem, ripnieciba tiesa veida tiek
stimuléta pariet uz nepiesarnojosu aprites ekonomiku (Zala kursa mérkis), tuvinot Eiropu
nulles piesarnojuma meérkim kopuma. Jaunas tehnologijas un ilgtspéjigi produkti top,
starptautiskas sadarbibas ietvaros Tstenojot pétniecibas projektus dazadu “Apvarsnis Eiropa”
instrumentu limenos, tada veida tiesa veida stimuléjot inovaciju un mobilizéjot pétniecibu
(Zala kursa merki).

1.2.1.4. Eiropas Industrijas stratégija lidz 2030. gadam

Eiropas Industrijas stratégijas vizija: 2030. gada Eiropas rupnieciba bus pasaules lidere,
kas atbildigi sniegs vértibu sabiedribai, videi un ekonomikai. Stratégija paredz sadus Eiropas
industrijas attistibas stirakmenus:

> Eiropas industrijas transformacija:

RaZosanas, produktu un uz datiem balstitu pakalpojumu automatizacija un digitalizacija, kas
balstita uz pamatotam éetiskam vértibam un progresivam tehnologijam, veiksmigi parveidos
Eiropas rupniecibu, virzot parmainas vél neredzéta tempa. Progress maksliga intelekta, lietu
interneta, robotikas, automatizacijas, biotehnologijas vai 3D drukasanas joma visas
tehnologiskajas nozarés radis tehnologijas vaditu parveidojumu. TieSsaistes platformu
ekonomika bis neviendabigaka un decentralizétaka neka Sodien, un tapéc ta palidzes tirgiem
darboties efektivak un ilgtspéjigak. Tas atdzivinas misu ekonomiku un izplatis labklajibu.

> Eiropa bis konkurétspéjiga globala méroga:

Vienotais tirgus un tiesibu akti, uz kuriem tas balstas, bus rlpniecibas politikas pamata un
pastavigi attistisies, lai saglabatu Eiropas iek$€éjo un globalo konkurétspéju. Vienotais tirgus ir
veiksmiga politika, kas konsekventi nodrosina vienlidzigus konkurences apstaklus visa pasaulg,
ka ar1 sadala tehnologiju un uznémejdarbibas izmaksas un ieguvumus. Eiropa bus atvérta
ieguldijumiem no jebkuras pasaules valsts, kas atbilst pasaules tirgus noteikumiem. Pasaules
lielakas ekonomikas atzis ES par galveno partneri sadarbibai un tirdzniecibai, pamatojoties uz
savstarpéji izdevigiem noteikumiem.

> Sociala ieklausanas un vértibas bis ES riipniecibas pamata:
2030. gada ES bis ne tikai vispievilcigaka vieta, kur ieviest jauninajumus, vadit biznesu un
ieguldtt, bet ari pievilcigaka vieta dzivo$anai un darbam. ES iedzivotajiem visas paaudzés bus
galvena loma Saja attistiba. ledzivotaji spés uzlabot un saglabat savas kompetences un

4https://eu r-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
0laa75ed71a1.0014.02/DOC_1&format=PDF
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prasmes muzizglitibas ietvaros. Digitalizacijas un tas atbildiga izmantoSana bus neatnemama
Eiropas izglitibas un apmacibas sastavdala.

Attieciba uz zinatnes un tehnologiju attistibu, Eiropas Industrijas stratégija tiek atzits, ka
inovacijas ir bltisks produktivitates un ekonomiska progresa virzitajspéks un priekSnoteikums,
kas nak par labu patérétajiem, uznémumiem, ekonomikai un sabiedribai kopuma. Lielakie
ieguvumi rodas, ja inovacijas tiek izplatitas citiem uznémumiem un lielakam kopienam visa
vértibu kéde, galu gala izplatoties visa ekonomika.

Servitizacija un robezu izplGsana starp nozarém ir jaunas industrialas revolicijas iezimes,
ko veicina galvenie Skérsvirziena iespéjotaji - lielo datu un digitalas tehnologijas, pieméram,
maksligais intelekts un robotika, ka art aparatiiras un materialu tehnologiju sasniegumi, kuru
pamata ir progresivi materiali, fotonika un citi razoSanas procesi.

Lidz 2030. gadam Eiropai jatiek gala ar sadiem izaicinajumiem zinatnes un tehnologiju
joma:

¢ léena jauno tehnologiju ievieSana lielakaja dala MVU un citu uznémumu un

nepietiekama Eiropas pétniecibas un attistibas un zinasanu bazes parveidoSana par
tirgojamam precém un pakalpojumiem, kas ir konkurétspéjigi pasaules [iment, pasi IKT
joma;

¢ digitalizacijas limenis un citu jauno tehnologiju ievieSana dalibvalstis joprojam

ievérojami atskiras, kas rada risku, ka ne visas ES teritorijas inovacijas varétu ieviest;
¢ jasamazina CO; izmeSu apjoms, kas rodas digitalizacijas rezultata, tostarp iericu
razosanas;

¢ javeicina visparéja izpratne par drosibu, jaizglito sabiedriba par ar ripniecibas attistibu

saistTtajiem socialajiem procesiem, tostarp mazinot baZzas par iespéjamo negativo
ietekmi uz nodarbinatibu, algam un karjeras attistibu utt. Jaunu tehnologiju izstrade
un ievieSana batu japapildina ar socialo refleksiju un regularu sazinu ar sabiedribu
saistiba ar parskatatbildibu un parredzamibu. Ir japrecizé jauno tehnologiju izvirzitie
étiskie, juridiskas atbildibas un datu Tpasumtiesibu jautajumi, vienlaikus izveidojot
sistému, kas ir pietiekami elastiga, lai varétu veikt eksperimentus;

¢ jastiprina intelektuala 1paSuma aizsardziba un parvaldiba, ka ari jaracionalizé un

javienkarso patentu process un javeicina lidzsvarota patentu izmantosana;

¢ nepietiekamiieguldijumi infrastruktira. Energijas infrastrukttra un tikli ir japielago, lai

vaditu bez-fosilijas elektrifikaciju, vienlaikus ldzsvarojot atjaunojamas energijas
piegazu svarstibas;

¢ pastav risks saglabat ilgtspéjigus patérina modelus, kas ir pretruna ar aprites

ekonomikas mérkiem.

Eiropas industrijas nakotne faktiski tiek balstita razoSanas un zinatnes procesu
digitalizacija, zalo inovaciju ievieSana, energoefektivitates paaugstinasana un klimata pédas
mazinasana.” Darbojoties inovativu materialu un produktu no bioresursiem izstradé un
pétnieciba ar to secigu piemérosanu ripniecibas problému risinasanai, LVKKI sekmé Eiropas
industrijas stratégijas stlirakmenu sasniegSanu. Sadarbiba ar raZotajiem, LVKKI raditas
tehnologijas un produkti tiek mérogoti un ieviesti razoSana, tada veida veicinot industrijas
transformaciju zalo inovaciju ievieSana. LVKKI BioinZenierijas laboratorijas pétniecibas virzieni
vérsti inovativu biotehnologiju izstradé, kas ir viens no Eiropas industrijas stratégijas
izaicinajumiem. LVKKI dazadu nacionalu un starptautisko projektu ietvaros pétitie biopoliméri
ir ar augstu potencialu fosilo izejmaterialu aizstasana 3D drukasanas joma, kuras ilgtspéjiga
attistiba ir minéta ka viens no Eiropas industrijas transformacijas priekSnoteikumiem.

5 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/339d0alb-bcab-11e9-9d01-01aa75ed71al
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1.2.2. Nacionala meéroga attistibas planosanas dokumenti
1.2.2.1. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam ir definétas septinas prioritates,
kas redzamas 1.3. attéla:
¢ ieguldijumi cilvekkapitala;
paradigmas maina izglitiba;
inovativa un ekoefektiva ekonomika;
daba ka nakotnes kapitals;
telpiskas attistibas perspektiva;
inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba;
kultdras telpas attistiba.

L 2R 2R JEE 2R 2R 4

Vietas kapitdle izmantosana. oopitals -

Veidojos Latvijas ki “zalps” Saglabéta biolodiska daudzveidiba,
valsts tels. inovativi izmantoti ekesistému
Riga - Ziemelgiropas pakalpojumi un af jouno jamic
metropole. ENErgoresursi.

1.3. att. Latvijas ilgtspéjigas attistibas prioritates

Tapat attistibas planoSanas dokumenta ir definéts valsts ilgtermina stratégiskais mérkis:

2030. gada Latvija bis plaukstosa aktivu un atbildigu pilsonu valsts. Ikviens vareés justies
dross un piederigs Latvijai, Seit katrs var istenot savus mérkus. Nacijas stiprums saknosies
mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas kultGras un garigajas vertibas, latviesu valodas
bagatiba un citu valodu zinasands. Tas vienos sabiedribu jaunu, daudzveidigu un
neatkartojamu vértibu radisanai ekonomika, zinatné un kultdra, kuras novertés, pazis un cienis
ari arpus Latvijas.
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Riga bis nozimigs kulttras, tirisma un biznesa centrs Eiropa. Pilsétu un lauku partneriba
nodrosinds augstu dzives kvalitati visa Latvijas teritorija.

Latvija — miasu majas — zala un sakopta, radosa un érti sasniedzama vieta pasaules telpa,
par kuras ilgtspéjigu attistibu esam atbildigi nakamo paaudzu prieksa.

Ka viens no apakSmeérkiem tiek noradits: “Latvijas dabas resursu vértiba un dabiskas vides
pieejamiba sniedz unikalu iespéju attistit za/o ekonomiku un ilgtspéjigu patérinu, veidot un
saglabat Latvijas ka za/as valsts télu — valsts starptautiskas atpazistamibas batisku sastavdalu.”
LVKKI ka bioekonomikas joma darbojoss zinatniskais institlits visefektivak var iesaistities
5. prioritates “Daba ka nakotnes kapitals” prioritates attistiba. Prioritates mérkis: But ES
liderei dabas kapitala saglabasana, palielinasana un ilgtspéjiga izmantosana. Attistibas
planoSanas dokumenta ir definéts Latvijas dabas kapitals — resursi un pakalpojumi (skat. 1.4.
att.).

Dabas kapitals

Atjaunojamie resursi: Neatjaunojamie resursi:
augsne, ddens, biomasa, nafta, ogles, kidra, ieZi,
vEja, saules un minerdli, dabasgaze u.c.

geotermala energija u.c.

Ekosistému pakalpojumi

Produkti Regulésana Kultira Pamatpakalpojumi
Partika, udens, Hidrologiska Estétika, izgliiba, Augsne, baribas
koksne, zZivis, reZima, gaisa atpdta,  kultdras vielu aprite  un
geologiskie resursi, kvalitates, Klimata daudzveidiba veidosanas, ddens
medicina, regulaciju un aprite, gaisa aprte,
farmacija u_tml. dabas katastrofu dzivoine  visam

konfrole sugam

1.4. att. Latvijas dabas kapitals - resursi un ekosistémas pakalpojumi.

5. prioritates ilgtermina ricibas virzieni ir:
¢ dabas kapitala parvaldiba;

¢ tirgus instrumentu izveide;

¢ dabas aktivu kapitalizésana;

¢ ilgtspejiga dzivesveida veicinasana.

LVKKI var piedalities Sis prioritates attistiba gandriz visos ricibas virzienos. Instititam ir
zinasanas, pieredze un resursi dabai draudzigu risinajumu izstradé. Pieméram, ilgtspéjigu un
zalu produktu un tehnologiju izstradé vides inZenierijas joma, biomasas un raZoSanas
blakusproduktu otrreizéjas parstrades joma, dzives cikla analizes joma, u.c. bioekonomikas
virzienos. Tirgus instrumentu izveide dabas ka nakotnes kapitala izveidei ir arpus LVKKI
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iespéjam. LVKKI plano dalities ar savam zinasanam un veikt tehnologiju parnesi razosanas
uznémumos.
Netiesa veida LVKKI iesaistisies ari citu prioritasu attistiba:

> leguldijumi cilvekkapitala:
Prioritates mérkis: Saglabat Latvijas cilvékkapitala bazes vértibu un kapinat ta razigumu lidz ES
vidéjam [imenim, attistot prasmes, kas sekmé jaunradi, elastibu un lidzdalibu darba tirga.
Cilvékkapitala attistiba ietver darbibas, kas cel individu spéjas efektivi stradat un izkopt savas
kompetences un iemanas, ta palielinot vinu darba razigumu, karjeras iesp€jas un
nodarbinatibas potencialu. Cilvekkapitala turétaji ir individi un darba devéji, kuri vienojas par
individu cilvekkapitala izmantoSanu un ta atdeves ieguvuma sadalijumu.

LVKKI veicinas cilvekkapitala attistibu, piedavajot darbiniekiem elastigu darba laiku un
darba slodzi, ka ari attalinata darba iespéjas. Visiem LVKKI darbiniekiem ir iespéja apvienot
darbu ar studijam augstakas izglitibas macibu iestadés, turklat LVKKI veicina bakalaura,
magistra un promocijas darbu izstradi kimija un inZenierzinatnés. Studéjosajiem ir iespéja
izmantot LVKKI laboratorijas bez maksas, ciktal tas nepiecieSams studiju procesam. Katru gadu
LVKKI tiek izstradati vairaki bakalaura, magistra un promocijas darbi.

Tapat LVKKI ievero darbinieku nediskriminacijas principu péc vecuma, dzimuma, tautibas,
rases u.c. kritérijiem.

> Paradigmas maina izglitiba
Prioritates meérkis: lzveidot vienu no labakajam izglitibas sistémam ES un k|Gt par vienu no
l[derém pieauguso izglitibas pieejamibas un izmantos$anas zina.

LVKKI sadarbojas ar visam Latvijas augstakas izglitibas macibu iestadém, kuras isteno
inZenierzinatnu un dabas zinatnu apguves programmas. Planots turpinat sadarbibu studiju
kursu satura veidoSanas joma, piedalities promocijas padomeés, ka ari piedavat studéjosajiem
prakses vietas.

> Inovativa un ekoefektiva ekonomika
Prioritates merkis: Klat par vienu no ES lideriem inovativu un eksportéjosu uznémumu
izplatibas zina. Lai cilvéka intelektualais un radosSais potencials parvérstos inovativas,
energoefektivas un konkurétspéjigas ekonomikas izaugsmé, ekonomikas modelim ir jamainas.
Uzmanibas centra izvirzas uznémiba un uznémejdarbibu atbalstoSa vide, atbalsts jaunu ideju
radiSanai un komercializéSanai, zinaSanu parnese un lietotaju virzita pétnieciba. Masveida
jaunrades pieeja nozimg, ka ikviena Latvijas iedzivotaja radoSums, zinasanas un idejas var tikt
izmantotas daudzveidigu jauninajumu radi$ana un izplatisana.

LVKKI turpinas uzsakto sadarbibu ar Latvijas razoSanas uznémumiem, piedavajot tiem
tirgh konkuréetspéjigus zalos produktus poliméru kimijas, biorafinésanas, bioinZenierijas un
biomasas parstrades joma. LVKKI ka vadosais zalo tehnologiju un bioekonomikas izpétes
centrs Latvija sp€j piedavat inovativus risinajumus razotajiem un pakalpojumu sniedzéjiem ne
tikai Latvija, bet visa Eiropa.®

1.2.2.2. Nacionalais attistibas pldans 2021.-2027. gadam

Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (turpmak — NAP 2027) apstiprinats ar
2020. gada 2. jalija Saeimas lémumu Nr. 418/Lm13, un ir galvenais valsts vidéja termina
attistibas planoSanas dokuments Latvija. NAP 2027 paredz Cetrus galvenos stratégiskos
meérkus, kas redzami 1.5. attéla:

¢ produktivitate un ienakumi;

6 Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [idz 2030. gadam
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¢ vienlidzigas iespéjas;
¢ sociala uzticeésanas;
¢ regionala attistiba.

1.5. att. NAP 2027 galvenie stratégiskie mérki

Stratégiskos mérkus planots sasniegt, istenojot ricibas virzienus 6 prioritatés:
“Stipras gimenes, veseli un aktivi cilvéki”;

“Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”;

“Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba”;

“Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba”;

“Kultdra un sports aktivai un pilnvértigai dzivei”;

“Vienota, drosa un atvérta sabiedriba”.

® 6 6 ¢ 0 o

LVKKI darbibas joma atbilst tris prioritasu attistibai - “Zinasanas un prasmes personibas
un valsts izaugsmei”, “Uznémumu konkurétspéja un materiala labklajiba” un “Kvalitativa
dzives vide un teritoriju attistiba”.

> Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei:

Prioritates meérkis ir zinoSa, ieklaujoSa un radosa sabiedriba efektiva, inovativa un raziga
tautsaimnieciba. LVKKI piedalisies ricibas virziena “Zinatne sabiedribas attistibai,
tautsaimniecibas izaugsmei un drosibai” attistiba, stimuléjot inovacijas balstitu ekonomikas
izaugsmi, nodroSinot tehnologiju parnesi un sadarbibu ar industriju. Tiks nodrosinata
starptautiska mobilitate un sadarbiba ar arvalstu zinatniskajam instittcijam un komersantiem.
Tapat ricibas virziena ietvaros planots stiprinat cilvekresursu kapacitati, palielinat zinatnée
nodarbinato skaitu, t.sk. jauno doktoru Tpatsvaru. Planots palielinat Scopus datubazé ieklauto
zinatnisko publikaciju skaitu, ka arT piesaistit aréjo (pieméram, Apvarsnis Eiropa) finanséjumu
pétniecibas projektu istenosanai.

> Uzpnémumu konkurétspéja un materiala labklajiba:

Prioritates meérkis - inovacijas rezultata gits produktivitates kapums ka pamats Latvijas
uznémumu izaugsmei globalaja tirglh un materialas labklajibas pieaugums. LVKKI piedalisies
ricibas virziena “Produktivitate, inovacija un eksports” attistiba, nodrosSinot sekmigu zinasanu
un tehnologiju parnesi nozaru komersantiem. Planota sadarbibas projektu 1stenoSana, ka art
zinatnes rezultatu komercializacija, pieméram, licences ligumu veida. LVKKI spéj piedavat
uznémumiem inovativus, zalus un ilgtspéjigus produktus un tehnologijas, kuri konkure tirgl
ar ekoefektivitati, energoefektivitati un ekologiskas pédas nospieduma mazinasanu.
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> Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba:

Prioritates meérkis - dzives vides kvalitates uzlaboSana lidzsvarotai regionu attistibai. LVKKI
piedalisies ricibas virziena “Daba un vide — “Zalais kurss”” attistiba’. InstitGtam ir pieredze un
zinasanas ricibas virziena meérka sasniegSanai attieciba uz oglekla mazietilpigas, resursu
efektivas un klimatnoturigas ekonomikas attistibu, biologiskas daudzveidibas saglabasanu, ka
artilgtspéjigu dabas resursu apsaimniekoSanu. Prioritate ir tieSi saistita ar LVKKI pamatdarbibu
— pétijumu veikSanu bioekonomikas joma. Art 2025.-2030. g. perioda institts plano 1stenot
pétijumus dabas resursu ilgtspéjigas apsaimniekosanas, zalo produktu un tehnologiju, dzives
cikla analizes joma.

1.2.2.3. Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027.
gadam

2021. gada 14. aprili Ministru kabinets pienéma Ministru kabineta noteikumus Nr. 246
“Par Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”
(turpmak — ZTAIP 2027). ZTAIP 2027 ir vidéja termina politikas planoSanas dokuments, kas
definé zinatnes un tehnologiju attistibas politiku laika periodam no 2021.-2027. gadam,
nosakot pamatprincipus, mérki, prioritates, ricibas virzienus un veicamos uzdevumus un
nodrosinot So politiku péctecibu.

Galvenie pétniecibas un attistibas sistémai izvirzitie uzdevumi saskana ar ZTAIP 2027 ir:

¢ veidot zinaSanu bazi un radit jaunas zinasanas kvalitativas un pétnieciba balstitas

izglitibas nodrosinasanai, pétniecibas izcillbas sekmésanai un prasmigas, gudras un
radosas sabiedribas attistibai;

¢ veidot ilgtspejigu P&A cilvekkapitalu, attistot talantus un prasmes, ka ari veicinot

starptautisko un starpnozaru mobilitati un paplasinot sadarbibas tiklus;

¢ nodrosinat augsti kvalificétu, profesionalu un prasmju zina daudzveidigu un

adaptivu specialistu sagatavosanu, jo 1pasi digitalizacijas, industrialas transformacijas
un parejas uz klimatneitralu ekonomiku konteksta;

¢ attistit jaunas tehnologijas inovativu produktu un pakalpojumu radisanai, sekmégjot

uznemumu resursefektivitati, tehnologisko transformaciju un ieklausanos dazada
meéroga vertibu kedes;

¢ rast inovativus risinajumus sabiedribai aktualiem izaicinajumiem - sabiedribas

veselibas uzlaboSanai un stiprinasanai, nevienlidzibu mazinasanai, kvalitativas
partikas, tiras un efektivas energijas pieejamibas un ieklaujosu publisko pakalpojumu
nodrosinasanai, drosas un kvalitativas dzives vides veidoSanai;

¢ attistit P&I kapacitati uznémeéjdarbibas produktivitates paaugstinasanai un publiskas

parvaldes procesu efektivitates uzlaboSanai Latvijas regionu [idzsvarotas
attistibas veicinasanai.

ZTAl politikas vizija 2021.-2027. gadam ir:

> lzcila pétnieciba:
Latvija tiek Tstenota augstas kvalitates un starptautiski atzita pétnieciba, t.sk. inovativu
organizaciju un uznémeéjdarbibas attistibai.

> Inovativa un tehnologiski attistita uznémejdarbiba:
Latvija tiek attistitas augstas pievienotas vertibas tehnologijas, produkti un pakalpojumi, kas
ir konkurétspéjigi un pieprasiti Eiropas un pasaules tirgos.

’ Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam
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> Gudra, prasmiga un inovativa sabiedriba:

Latvijas sabiedriba spéj radit, attistit un ieviest inovacijas un novéertét zinasanu un pétniecibas
socialo un ekonomisko vertibu.

No tas izrietoSi ZTAl politikas meérkis ir sekmét gudras, tehnologiski attistitas un
inovativas sabiedribas attistibu Latvija. Mérka sasniegSanai izvirziti 2 savstarpéji saistiti
apaksSmeérki ar 8 atbilstoSiem ricibas virzieniem:

1. apakSmeérkis. Attistit pétniecibas izciltbu un starptautisko sadarbibu:

1.1. Ricibas virziens. P&A cilvékkapitala attistiba.

1.2. Ricibas virziens. P&A infrastruktira pétniecibas izcilibai un inovacijai.
1.3. Ricibas virziens. Starptautiska mobilitate, izcilibas piesaiste un sadarbiba.
1.4. Ricibas virziens. P&A sistémas finansésana, parvaldiba un monitorings.

2. apakSmerkis. Paaugstinat inovacijas kapacitati, zinasanu un pétniecibas socialo un
ekonomisko vértibu:

2.1. Ricibas virziens. P&A sistémas digitala transformacija un atverta zinatne.
2.2. Ricibas virziens. ZinaSanu un tehnologiju parnese inovacijas attistisanai.
2.3. Ricibas virziens. Sadarbiba starp pétniecibas un publisko sektoru.

2.4. Ricibas virziens. Zinatnes komunikacija®.

LVKKI 2025.-2030. gada attistisies saskana ar ZTAIP 2027 noteiktajiem meérkiem,
apakSmeérkiem un ricibas virzieniem, liekot uzsvaru uz cilvékkapitala attistibu, starptautisko
mobilitati, zinasanu un tehnologiju parnesi, ka ari zinatnes komunikaciju.

1.2.2.4. Latvijas bioekonomikas stratégija 2030

Pamats “Latvijas Bioekonomikas stratégijas 2030” (turpmak — LIBRA) izstradei ir Ministru
kabineta 2016. gada 3. maija rikojuma Nr. 275 “Par Valdibas ricibas planu Deklaracijas par
Mara Kucinska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu TstenoSanai” 5.1. pasakums, kura
noteikta Sada dokumenta sagatavos$anas nepiecieSamiba. Par LIBRA sagatavosanu atbildiga ir
Zemkopibas ministrija.

Ar LIBRA tiek planota to meérku sasniegSana, kas izvirziti stratégijas “Eiropa 2020”
pamatiniciativas “Inovacijas savieniba” un “Resursu zina efektiva Eiropa” (Eiropa 2020)°, k3 ari
Eiropas Bioekonomikas stratégija un tas Ricibas plana® noteiktajas prioritatés:

¢ investicijas pétnieciba, inovacijas un prasmes;

¢ cieSaka saikne starp dazadam ricibpolitikam un ieintereséto pusu iesaistiSana;

¢ tirgu un konkurétspéjas pilnveidoSana bioekonomika;

¢ ilgtspéjigas, efektivas un za/as ekonomikas stimulésana.

LIBRA vizija: Latvijas bioekonomikas nozares!! ir inovaciju lideres dabas kapitala vértibas
saglabasana, palielinasana un efektiva un ilgtsp€éjiga izmantosana Baltijas valstis. LIBRA meérki
ir Istenojami tris galvenajas jomas:

1) nodarbinatibas veicinaSana un saglabasana bioekonomikas nozarés lidz 128 tukst.

nodarbinato;

8 https://likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-2021-
2027-gadam

9 EIROPA 2020 - Stratégija gudrai, ilgtspéjigai un integréjosai izaugsmei (2010)
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 LV ACT partl vl.pdf

10 Inovacijas ilgtspéjigai izaugsmei: Eiropas bioekonomika
http://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/201202 innovating_sustainable growth Iv.pdf

11 Bioekonomika ietver lauksaimniecibu, mezsaimniecibu, zvejniecibu, akvakultdru, partikas, celulozes un
papira razosanu, ka ari dal&ji kimisko, biotehnologiju un energétikas nozari.
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2) bioekonomikas produktu pievienotas vértibas palielinasana vismaz lidz 3,8 miljardiem
EUR 2030. gad3;

3) bioekonomikas eksporta produkcijas vértibas palielinasana vismaz Iidz
9 miljardiem EUR 2030. gada.

Tradicionalo bioekonomikas nozaru pétniecibas izciliba un efektiva zinasanu parnese ir
priekSnoteikumi bioekonomikas attistibas stratégisko méerku sasniegSanai.

Bioekonomikas nozaru attistibu ietekmé meérktieciga biomasas pielietojuma veicinasana
tautsaimnieciba kopuma, tostarp bavnieciba, apstrades ridpnieciba (tekstilripnieciba,
kimiskaja rapnieciba u.c.), ka ari energétik3.!?

LIBRA tiek atzits, ka nakotné globalais pieprasijums péc bioresursiem palielinasies!® — to
ietekmés pasaules iedzivotaju skaita un to pirktspéjas pieaugumes, fosilo resursu aizstasana ar
atjaunojamajiem resursiem energétika, materialu razosana un kimiskaja rlpnieciba, ka ari
siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju ietilpigo izejvielu'* aizstasana ar bioresursiem (skat. 1.6.
att.).

Lauksaimniecibas platibu ” ledzivotaju skaita un pirkispéjas
palielinajuma ierobezoSana g = palielinajums pasaulé
pasaulé = 75 =
S8 o = Fosilo resursu aizstasana
85 - = energétika
Mezu cirSanas palielinajuma Q@ D S g
iorobescs e ®© = Ll i
ierobezoSana pasaulé N . e
P 5 e o S Fosilo resursu aizstasana
§ S (©®) L materialos un Kimiskaja riipnieciba
. = ) ~ <
Izmantojamas zemes platibu un = m s
dal&ji arT razibu samazinajums a cqf SEG emisiju ietilpigo materialu
klimata izmainu ietekmé aizstasana

1.6. att. Bioresursu izmantoSanas pieprasijuma un piedavajuma shéma.

Lidz ar to uznémumu un organizaciju uzdevums ir piedavat patérétajiem péc iespéjas
zajakus produktus un tehnologijas, nemitigi investéjot jaunu, inovativu risinajumu izstrade.

Bioekonomikas stratégijas meéerka sasniegSanai tiek izvirziti pieci galvenie savstarpégji
saistiti un papildinosi darbibas virzieni, kas paraditi 1.7. attéla:

1. PievilcTga biznesa 2. Uz rezultatu orientéta 3. Zinadanu un inovaciju 4. Produkcijas
vide uzneéméjdarbibai efektiva un ilgtspéjiga atfisfiba bioekonomikas razo3anas veicinasana
bioekonomika resursu parvaldiba nozarés bioekonomika

5. Sociali atbildiba un ilgtspéjiga attistiba

1.7. att. Bioekonomikas stratégijas darbibas virzieni

Bioekonomika Latvija ietver daudzas tautsaimniecibas nozares, un to nosaciti var iedalit
vairakas grupas (skat. 1.8. att.):
¢ bioresursu primara razoSana (pamata veido lauksaimniecibas, meZsaimniecibas,
zivsaimniecibas nozares);

12 Eiropas Komisijas finanséts video, kas nepilnas divas minatés izskaidro kas ir bioekonomika:
https://youtu.be/2xvXkOMRTs4

13 http://www.globalbioenergy.org/uploads/media/0701 FAO_ Mueller _ -

Some _insights_in_the effect of growing bioenergy demand on global food security and natural resour

ces 01.pdf
Y oEG emisiju ietilpigas izejvielas — izejvielas, kuru razosanas procesa veidojas liels SEG emisiju daudzums
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¢ bioresursu parstrades nozares, kuras darbiba pilniba vai galvenokart ir atkariga no
bioresursiem (pamata partikas un baribas razosana, kokripnieciba, adas izstradajumu
razosana);

¢ Dbioresursu parstrades nozares, kuras bioresursi konkuré ar citam izejvielam vai ir
alternativa tam (pamata kimiska rtpnieciba, tekstilrGpnieciba, energétika, farmacijas
nozare);

¢ bioresursus izmantojosas pakalpojumu nozares (pamata bivnieciba, ka ari édinasanas
un izmitinasanas nozares).

Pirmas divas minétas grupas uzskatamas par tradicionalam bioekonomikas nozarém.

: _ * Lauksaimnieciba, mednieciba (AD1)
8 Bioresursu primara * Zivsaimnieciba (A03)
S razoSana + MeZsaimnieciba (A02)
e
(72
L(E
g
=] . 2 * Partikas, dzérienu un tabakas parstrade (C10, C11, C12)
S Bioresursu parst_rade + Adas un &das izstradajumu raZodana (C15)
S (nozares pamats atkarigas no + Koksnes, salmu, pito, papira izstradajumu raZosana (C16, C17)
DR oY) * Mébelu raosana (C31)
. + Tekstilizstradajumu, apgérbu razosana (C13, C14)
Bioresursu parstrade « Kimisko vielu un kimisko produktu razosana (C20)
(nozarés bioresursi ir alternafiva + Farmaceitisko pamatvielu un preparatu razosana (C21)
citam izejvielam) « Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade (D)
: * Bivnieciba (F)
Bioresursu izmantoSana « Edinasanas pakalpojumi (156)
pakalpojumiem » [zmitina3ana (I55)
1.8. att. Latvijas bioekonomikas tautsaimniecibas nozares un to iedalijums
Tradicionalo  bioekonomikas nozaru — lauksaimniecibas, = mezsaimniecibas,

zivsaimniecibas, partikas rapniecibas, ka ari kokrGpniecibas — ieguldijums razo$anas sektora®®
Latvija 2015. gada veidoja 54 % no visu razojoso nozaru pievienotas vértibas, un tas ir gandriz
sesas reizes vairak neka nakamaja lielakaja sektora — metalu un metalizstradajumu razosana.
TieSi sadarbiba ar minéto nozaru uznémumiem LVKKI pamatdarbibas joma — pétijjumu
veiksana dabaszinatnés un inZenierzinatnés - veicinas sekmigu Bioekonomikas stratégijas
mérku sasnieganu.'®

1.3. Institiita lidzSinéjas darbibas raksturojums
1.3.1. Istenotie zindtnes virzieni

LVKKI ir veicis 2015. — 2024. gada Strategijas novertéjumu, analizéjot noteikto stratégisko
meérku izpildi un sasniegtos snieguma raditajus.

15 Razozanas sektori $aja gadijuma ir galvenas preci razojosas nozares (NACE 2,0: A, B un C nozares).
16 Latvijas bioekonomikas stratégija 2030
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LVKKI pétniecibas darbibas un inovaciju virzieni pilniba ieklaujas uz zinasanam balstitas
bioekonomikas definétajos virzienos un sasaucas ar koksnes un lignocelulozes pétniecibas
aktualitatem pasaulé, ES MeZa nozares tehnologiju platformas (MNTP, Forest based sector
Tehnology Platform) un Latvijas meZa nozares attistibas stratégijas nostadném. MNTP
pamatdokuments Vizija 2040 ka svarigako uzdevumu iezimé nozares pétniecibas un inovaciju
potenciala palielinasanu, ar aprites ekonomikas pieejam radot viedus produktus, nodrosinot
noturigas ekosistémas un sekmeéjot socialo izaugsmi. Realie uzdevumi, ko izvirza toposas vides
problémas un fosilo materialu deficits (izbeigSanas), ir sasniegt liela méroga pareju uz
atjaunojamo materialu izmantoSanu buvkonstrukcijas, interjera, iepakojumos, kimisku
izejvielu un savienojumu razoSana un citiem iespéjamiem gala pielietojumiem. Jaunu
tehnologiju pamatuzdevums meZza nozaré ir produkcijas optimizéSana, pieaugosa ilgtspéja,
izmaksu samazinasana, ekoefektivitates paaugstinasana. Tam javeicina energijas patérina un
siltumnicas gazu emisijas samazinasana, atjaunojamo resursu ilgtspéjiga izmantosana.

LVKKI Tstenotie zinatniskas pétniecibas darbibas virzieni (pédéjos 5 gados katras
laboratorijas griezuma):

Koksnes noardisanas un aizsardzibas laboratorija

Visparzinamas koksnes pozitivas ipasibas, atjaunosanas potencials un oglekla saistiS8anas
aspekts paver celu arvien plasakai un daudzpusigakai tas izmantoSanai, taCu vienlaicigi
saglabajas nepiecieSamiba péc pétijumiem problematisko ipasibu uzlabosanai. Laboratorija
tiek veikti pétijjumi sekojosos virzienos:

¢ koksnes polimérkompozitu izpéte no vides piesarnojuma viedokla ar

mikroplastmasam;

¢ parklajumi koksnes antimikrobialo 1pasibu nodrosinasanai veselibas iestazu interjer3;

¢ Koksnes produktu kvalitates nodroSinasana uzglabasanas un transportésanas laika,

modeléjot vides apstaklus;

¢ sveku iztecéSanas novérsanas iespéju izpéte koksnes produktu kvalitates uzlabosanai;

¢ muzeja fondu koksnes priekSmetu glabasanas apstaklu monitorings biologiskas un

fizikalas degradacijas apdraudéjuma noveérsanai;

¢ Latvijas koku sugu koksnes Dzives cikla inventarizacija (Life Cycle Inventory, LCI) un

koksnes produktu Dzives cikla analize (LCA, Life Cycle Assessment, cradle-to-grave).

Polimeéru laboratorija

Polimeéru laboratorijai ir ilggad€ja pieredze augstas pievienotas vértibas produktu izstradé
no ilgtspéjigam izejvielam. Poliméru laboratorija tiek veikti pétijumi $ados virzienos:

¢ cieta PU putuplasta ieglisana no ilgtsp€jigam izejvielam — gan atjaunojamajam

izejvielam, gan recikletiem materialiem;

¢ kriogéna izolacijas materiala iegiSana un izstradasana, tai skaita ilgtspéjigam
izejvielam, ar pielietojumu kosmosa un saskidrinatas gazes transporta tehnologijas;
cieta PU putuplasta iegliSana bez izocianata izmantoSanas — NIPU izstradasana;
jauna veida poliméru materialu iegliSana izmantojot Maikla pievienoSanas reakciju;
PU materialu atkritumu parstrade un to atgrieSana apritg;
izstradato poliméru materialu aprites cikla novértejums (ACN).

L 2K JER R 2

Biorafinésanas laboratorija

Biorafinésanas laboratorijai ir liela pieredze atjaunojamo resursu (koksne un cita
biomasa) vértibas palielinasana, lai panaktu pareju no fosilo izejvielu ekonomikas uz
ilgtspejigu bioekonomiku. Laboratorija tiek veikti zinatniskie pétijumi sekojosos virzienos:
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¢ katalitiska priekSapstrade ar furfurola izdaliSanu un lignocelulozes saglabasanu skiedru
un otras paaudzes biodegvielu attistibai; tehnologijas komercializacija;

¢ tvaika spradziena priekSapstrade passaistoSo kompozitmaterialu un siltumizolacijas
materialu no atjaunojamam izejvielam iegliSanai; tehnologijas komercializacija;

¢ lignocelulozes termokimiska konversija anhidrocukuros ar uzsvaru uz jaunu gala
produktu attistisanu;

¢ Dbeérza tass ekstrakcija, iegtta betulina ekstrakta attirisana, modificéSana un jaunu uz
triterpéniem balstitu produktu attistiSana; tehnologijas komercializacija;

¢ Dbérza tass depolimerizacija, ieguto suberinskabju modificésana un attirisana jaunu
produktu attistiSanai; tehnologijas komercializacija;

¢ koksnes un koksnes materialu TpaSibu uzlaboSana ar videi draudzigakiem
panémieniem un saistvielam plasakai izmantoSanai buvnieciba; tehnologijas
komercializacija;

¢ biomasas karbonizacija un aktivacija katalizatoru un nanostrukturétu oglekla
materialu ieglsanai.

Celulozes laboratorija

Celulozes laboratorijas vizija un lidz ar to ari attistibas virziens ir celulozes un citu
radniecigu dabigu poliméru/polisaharidu izmantoSana tradicionalas jomas un plastmasu un
naftas produktu aizstasanai man-made skiedru, inovativu materialu, funkcionalu piedevu,
adhezivu un citu materialu un produktu pétniecibas joma. Laboratorija tiek veikti zinatniski
pétijumi sekojosos virzienos:

¢ celulozes skiedru ieglisanas no biomasas metozu izstrade un attistiba - kimiski,
mehaniski un kombinéti procesi;
celulozes un tas Skiedru kimiska un mehaniska modificésana;
celulozes Skiedru produktu pétnieciba un attistisana;
celulozes mikro un nano strukturalo formu un to pielietojumu izpéte;
biokompozitu un biopoliméru materiali no dabigam atjaunojamam izejvielam;
blivinatas koksnes osteosintézes kaulu implantu izstrade un pétnieciba.

L 2R JBR 2R 2R 4

Lignina kimijas laboratorija

Laboratorijai ir plasa pieredze lignina, lignocelulozes un citu Latvija pieejamu nepartikas
biomasas kimiskaja izpété un parstrade, lai iegltu augstvértigus produktus ar plasu
pielietojumu klastu. Liels uzsvars tiek likts uz lielmolekularo un mazmolekularo ligninam
radniecigo augu polifenolu izdaliSanu, attiriSanu un izmantoSanu, lai uzlabotu biobazeto
materialu Tpasibas. Laboratorijas pétniecibas virzieni veicina ilgtspéjigu materialu un
tehnologiju attistibu gan Latvijas, gan Eiropas biomasas resursu efektivaka izmantosana.
Laboratorijas pétijumi aptver $adas jomas: Koku mizas (pieméram, priedes, alkSna, apses,
karklu, u.c.) un citas fitomasas (pieméram, smiltsérkSku dzinumu, salmi, u.c.) ekstrakcija,
ievérojot “zalas kimijas” principus, lai iegltu augstas pievienotas vértibas bioaktivus
produktus, tostarp kosmeétikas un partikas piedevas, ka art arstnieciskos produktus,
pieméram, antibakterialas ziedes un bricu parséjus.

¢ atjaunojamo izejvielu izmantoSana polimeéros, tostarp putu poliuretanu izstradé, kuros

lignins un radniecigie augu fenola savienojumi tiek izmantoti ka polioli. Tapat tiek
izstradati kompozitmateriali ar augstu lignocelulozes pildijuma saturu un uzlabotam
mehaniskajam TpasSibam. Lignocelulozes biomasas ekstraktu un individualo
savienojumu izpéte farmacijas joma;

¢ biopoliméru 1pasSibu uzlaboSana, pieskirot tiem jaunas funkcijas, pieméram,

antibakterialo aktivitati, izmantojot no koksnes parstrades atkritumiem iegltus augu
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katehola atvasindjumus. Sis tehnologijas tiek izmantotas tadu materialu izstradé ka
funkcionals partikas iepakojums un izsmidzinamas mulcas pléves, kas papildinas un
dos ieguldijumu citam tautsaimniecibas nozarem;

¢ biokurinama razoSana no fitomasas parstrades blakusproduktiem, nodroSinot
ilgtspéejigus un videi draudzigus energijas avotus ar uzlabotam ipasibam, salidzinot ar
tirgl esoSiem produktiem;

¢ makroalgu un mikroalgu sastava izpéte vertigu produktu ieguvei;

¢ degradéto augSnu atjaunosana un augu audzéSanas efektivitates uzlabosana,
izmantojot produktus, kas ieglti no fitomasas, tostarp lignina, smiltsérkska, valriekstu
un citu auglu krimu un koku vegetativas biomasas ekstraktiem, ka art algu biomasas.
Sie pétijumi ir vérsti uz ilgtspéjigas lauksaimniecibas praksi un augsnes kvalitates
uzlabosanu;

¢ katalttisko materialu izstrade, izmantojot nanooglekla bazi, kas ieglita no biomasas
aromatiskajiem komponentiem, 1pasi ligniniem, lai raditu augstas veiktspéjas
katalizatorus dazadam rlpnieciskam vajadzibam;

¢ koksnes-poliméra kompozitmateriali ar augstu lignocelulozes pildijuma pakapi un
uzlabotam Tpasibam.

BioinzZenierijas laboratorija

BioinZenierijas laboratorija nodarbojas ar dazadu mikroorganismu kultivacijas procesu un
iegltas biomasas vai biosintézes produkta izdaliSanas izpéti, ka art pielieto bioinZenierijas
metodes biotehnologiska procesa efektivitates palielinasanai. Laboratorija tiek veikti
zinatniskie pétijumi sekojosos virzienos:

¢ mikroorganismu kultivacijas procesi biomasas, primaro un sekundaro metabolitu

ieguvei;

4

mikrobiologisko augu aizsardzibas un méslojuma preparatu ieguve;
¢ mikroorganismu kultivacijas procesu pilnveidosana, pielietojot uz matematisko modeli
bazéetu procesu kontroli un vadibu.

Skidruma hromatografijas centrs

LVKKI Skidruma hromatografijas centrs ir infrastruktdras vieniba, kas pieejama visam
institita laboratorijam. Skidruma hromatografijas centra tiek veikts zinatniski pétniecisks
darbs, nodrosSinot augsta limena analitisko pieeju LVKKI klasiskajiem pétniecibas virzieniem,
ka ari attistot masdienigu analitisko metoZu izstradi. Padlaik Skidruma hromatografijas centra
pétijumus galvenokart veic BiorafinéSanas laboratorijas un Lignina kimijas laboratorijas
darbinieki, bet ir veiktas ari analizes BioinZenierijas laboratorijas un Poliméru laboratorijas
vajadzibam. Izmantojot Skidruma hromatografijas centra aprikojumu (kop$ 2017. gada), jau ir
aizstaveti vairaki bakalaura un magistra darbi un 4 promocijas darbi.

Skidruma hromatografijas centrs tiek uzturéts ka visam laboratorijam pieejama
infrastrukttras vieniba, kas veic atbalsta funkciju, nodrosinot dazadu biomasas izcelsmes
paraugu kimiska sastava kvalitativu un kvantitativu raksturo$anu. Skidruma hromatografijas
centra ir pieejamas arl preparativa méroga paraugu sadaliSanas iekartas — ietvaicetaji,
cietfazes ekstrakcijas un preparativas skidruma hromatografijas aparati. Lai paplasinatu
centra iekartu izmantoSanu, institita darbinieki prezentaciju veida tiek informeéti par
pieejamajam analitiskajam metodém. Skidruma hromatografijas centrs ir pieejams
studentiem magistra un doktora darbu izstradasanai.
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1.3.2. Starptautiskais novértéjums

2019. gada IZM veica zinatnisko institlciju darbibas starptautisko novértéjumu.
Novéertéjuma meérkis ir zinatnisko institlciju darbibas kvalitates uzlaboSana, starptautiskas
konkurétspéjas palielinasana, sekmigaka ieklausanas Eiropas pétniecibas telpa un valsts
konkurétspéjas palielinasana, ka ari efektivas un pieradijumos balstitas zinatnes, tehnologiju
attistibas un inovaciju politikas Tstenosana. LVKKI 2019. gada novértéjuma sanéma kopéjo
vértéjumu 4 — “|oti labi” (skat. 1.9. att.).

Criteria Scores
: Quality of the
Quality of the research 4 research
5
Impact on the scientific discipline 4 4
Development Impact on the
Economic impact 4 potential JpTL
discipline
Social impact 5
Research environment and infrastructure 4
Research
y environment Economic
Development potential 4 aond impact
infrastructure
OVERALL SCORE - .29
Social impact

Overall score
Score: 4 - very good

1.9. att. Attéls no starptautiska vértéjuma par LVKKI

Starptautisko ekspertu vertéjuma secinats, ka LVKKI aktivitates koksnes parstradé un
jaunu produktu radisana ir svarigas Latvijas ekonomikai. LVKKI neparprotami spé&j sadzivot ar
ta stratégiski-konsultativo lomu valsts ekonomika attieciba uz koksnes resursiem. Ekspertu
panelis novéroja, ka pasreizéjam LVKKI statusam salidzinajuma ar pédéjo parskatu 2013. gada
raksturiga daléja iestades reorganizacijas veikSana un pétijumu jomu parfokusésana. LVKKI
veiktsp€ja joprojam ir |oti augsta gan valsts [Imeni, gan salidzinajuma ar starptautiskiem
konkurentiem.

LVKKI uzrada augstu publikaciju izstrades aktivitati; tas iesniegtas starptautiskos Zurnalos
ar augstu citéjamibu. Neskatoties uz publikaciju vidéja skaita gada nemainibu (aptuveni 45
publikacijas gada), kopéjais atsaucu skaits pieauga no 200 atsaucém 2012. gada idz vairak
neka 600 atsaucéem 2018. gada.

Lai art ir laba sadarbiba ar nacionaliem ripniecibas uznémumiem, kas saistiti ar koksni,
attiecigie projekti parasti ir finansiali ierobeZoti naudas izteiksmé. Nemot véra lietisko
pétijumu daudzumu, parsteidz nelielais patentu daudzums. ES finansétajam pilotiekartu
angaram, kas uz vértéSanas bridi bija pabeigts, pietrikst koordinacijas ar rupniecibas
partneriem. Tas var izraisit problémas, darbojoties ar angara iekartam sadarbiba ar
partneriem.

Lai art ir ievérojama mijiedarbiba ar sabiedribu, radot pétijjumu socialo ietekmi, to
kvantitativo aprakstu vajadzeétu uzlabot. LVKKI vadiba rlpéjas par jauno pétnieku, ipasi
doktorantu, attistibu. To skaits ir vera nemams, tacu pedéja laika tas ir samazinajies. LVKKI
jaunie petnieki pauda loti spécigu entuziasmu attieciba uz vinu darba apstakliem un nakotnes
attistibas iespéjam.

LVKKI turpinaja pieradit, ka spéj gut panakumus konkurences vidé ES limeni. Kopuma
LVKKI nacionalais un ES finanséjums nav daudz mainijies, tacu budzZets no valsts sektora - gan
valsts, gan rdpnieciska - joprojam ir mazs (kaut ari novértéSanas perioda laika ST dala
palielinajas no aptuveni 17 % lidz 27 % attieciba pret visu budzetu), salidzinot ar finansejumu
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no ES struktdrfondiem un pétniecibas infrastruktiras uzlabo3anai. ST gan ir valsts sistémas,
nevis LVKKI probléma. Nemot véra LVKKI nozimi Latvijas ekonomika, ir Joti ieteicams
ievérojami lielaks bazes finanséjums no valsts puses. LVKKI situacija varétu bit 1pasi sarezgita,
ja ES strukturfondu lidzekli samazinasies vai tiks izbeigti pavisam, un instititam bas jasaskaras
ar izmaksu pieaugumu un japlano, ka saglabat un modernizét moderno aprikojumu tikai no
nacionalajiem lidzekliem. Ar nacionalo bazes finanséjumu, neskatoties uz ta pieaugumu
pédéjo gadu laika, LVKKI tik tikko vareja palikt funkcionals un produktivs.

> Pétijumu kvalitate; Rezultats: 4 — loti labi

Baltijas valstis LVKKI ir unikala instittcija, vieniga, kas strada nepartikas un bioekonomikas
meza resursu izmantoSanas joma, kas pasaulé nav tik izplatita, balstoties uz tas pétniecibas
profilu. LVKKI ir liela nozime Latvijas zinatng, jo koka un koksnes biomasas izmantosana ir
svarigs Latvijas ekonomikas faktors. Pédéjos gados LVKKI pétijjumu joma ir vérsta uz
biorafinéSanas aspektiem, kas cieSi saistiti ar zaliem kimiskajiem savienojumiem un
polimériem, ka art celtniecibas materialiem no koksnes materialiem ar uzlabotam 1pasibam.
Pétniecibas aktivitates var raksturot gan ka daudznozaru, gan starpdisciplinarus risinajumus,
ka arT témas, kas saistitas ar lietiSko zinatni. Sesu laboratoriju apraksti nedaudz atskiras
pétijumu dziluma un kvalitate, bet kopuma pétniecibas aktivitates notiek augsta limeni gan
péc nacionalajiem, gan starptautiskajiem standartiem.

Svarigi LVKKI sasniegumi ir veiksmiga neapstradata glicerina pielietoSana
(biodizeldegvielas razoSanas blakusprodukts) ka naftas bazes poliolu aizstajéjs cieto putu
razoSana (pieméram, poliuretana putas no atjaunojamiem materialiem), dazadu tehnologiju
attistiba, kas saistitas ar koksni un ta galvenajam sastavdalam celulozi un ligninu, ka ari
efektiva saplakSna razoSanas blakusproduktu izmantosana (pieméram, betulins no bérza
koksnes parstrades). LVKKI pétnieki ir eksperti koka konstrukciju un éku uzturésana.
PaplaSinatais nacionalo un starptautisko sadarbibu saraksts akcenté LVKKI atpazistamibu un
pienemsanu no lidzigu institlciju puses.

> letekme uz zinatnisko disciplinu; Rezultats: 4 - loti labi

Publikaciju saraksts un citéjamibu (atsaucu) skaits parada labu institlta atpazistamibu un
ta zinatnisko produktivitati, un, lai ari nav ievérojami palielinajies publikaciju skaits laika
posma no 2013. lidz 2018. gadam, ievérojami palielinajas citéjamiba (no 200 atsaucém
2012. gada hdz vairak neka 600 atsauceém 2018. gada, saskana ar WOS datu bazi). Paradas
publikacijas saméra labos starptautiski recenzétos Zurnalos, un kopuma $is publikacijas ir
saistitas ar ievérojamu dalu no visiem zinatniskajiem darbiniekiem, kuri strada LVKKI. Parskata
perioda LVKKI publikacijas tika minétas 1362 atsauceés, kas ir pienemami zinatnes jomai, kurai
ir tendence bt pielietojamai péc savas butibas.

Papildus zinatniskam publikacijam un prezentacijam nacionalajos un starptautiskajos
pasakumos, LVKKI darbinieki gan pasi organizéja vairakus pasakumus, gan ari izradijas |oti
aktivi visa Eiropa. Institlta ir starptautiskas sadarbibas ar vadosajiem pétijumu institttiem un
uznémumiem no gandriz visam Eiropas valstim, un LVKKI realizé salidzinoSi daudz
starptautisku projektus. LVKKI ir viena no veiksmigakajam pétniecibas iestadém Latvija ES
projektu Tstenosana; tiek realizéti ar1 ESA finansétie projekti un citi divpusejie starptautiskie
projekti. LVKKI starptautiska kompetence ir atzita un instittts ielGgts klGt par partneri tados
projektos ka ESFRI projekta ERIFORE (Eiropas cirkulara meza bioekonomikas pétniecibas
infrastruktdra). LVKKI efektivi izmanto ES projekta lidzeklus pétnieku un studentu mobilitatei.
Lai gan arvalstu pétnieku apmekl€jumi un doktoranti institta ir, to skaits ir diezgan pieticigs.
Skiet, ka liela uzmaniba tiek pievérsta nacionalajam vajadzibam un finanséjuma apgi$anu no
nacionala un ES strukturfondu avotiem. LVKKI sadarbojas ar vairakam zinatniskajam
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institlcijam Eiropa. Tomeér nav skaidrs, cik liela méra LVKKI sadarbojas ar partneriem arpus
Eiropas, kur ar tiek veikti lidzigi augsta limena pétijumi.

> Ekonomiska ietekme; Rezultats 4 - loti labi

LVKKI ekonomiska ietekme ir vérsta uz plasu koksnes produktu un kimijas tehnologiju
attistibu, kas paredzéti lietoSanai blvnieciba un ikdienas precés. Institits sadarbojas ar
Latvijas kokrUpniecibas federaciju, Latvijas valsts meZiem un meZu nozares kompetences
centru, izstradajot inovativus produktus no biomasas, ka ari sniedz pakalpojumus sava
pétniecibas joma. Zinatniskais personals ka eksperti vai valsts parstavji piedalas dazadas
strukturas, kas saistitas ar publisko darbibu un valsts ekonomiku.

Dala no saistitajam pétniecibas un attistibas darbibam tiek veikta sadarbiba ar Latvijas
uznémumiem ar uzsvaru uz MVU. Sie MVU ietver spin-off no vienas LVKKI laboratorijas. Visi,
iznemot viens no tiem, ir ar nozari saistiti projekti, kam ir ierobezots finansu apjoms no 1 000
lldz 37 000 eiro. Nav sniegti dati par ietekméto tirgu pasSreizéjo lielumu un attistibas
potencialu. leprieks katru gadu tika iesniegts neliels patentu pieteikumu skaits, tacu no 2016.
lidz 2018. gadam neviens patenta pieteikums netika iesniegts.

LVKKI ar savu unikalo kompetenci ir svariga Eiropas ekologiskajai attistibai. Instituts ir
iesaistits Eiropas konsorcija ERIFORE, kura meérkis ir dot iespéju Eiropai uznemties vadibu
jaunu bioproduktu izstradé un komercializacija. LVKKI ir pievilcigs partneris gan Eiropas
akadémiskaja vidé, gan rlpnieciba ar savu darbu saistiba ar: i) biorafinéSanas tehnologijam,
novedot pie pilnigi jauna inovativu produktu klasta no biomasas, kas var dot ieguldijumu
ilgtspéjigai Eiropas attistibai, ii) Biomasas partikas piedevam, kas var nodrosSinat pozitivu
ietekmi uz sabiedribas veselibu.

> Sociala ietekme; rezultats: 5 —izcili

LVKKI ar ekonomiku saistitas darbibas un to ietekmi labi papildina ar tam darbibam, kas
atspogulo ar koksni un biomasu saistito zinasanu un produktu nozimi neakadémiskajam
nozarém. LVKKI izmanto dazadus kanalus, ieskaitot socialos medijus, uzrunat sabiedribu.
Tomeér kvantitativie dati attieciba uz to izmantosanu un piedavasanu netiek sniegti. Svariga
blakusdarbiba instittta ieguldijuma sabiedriba ir redzama ka ta svariga loma koka éku un
kultGrvésturiska mantojuma saglabasana. Negativajos aspektos LVKKI pats saredz, ka zinatnes
potencialam ir ierobezotas iespéjas ietekmét politiskos IEmumus un sabiedribas attistibu, tada
veida ierobezojot ta visparejo ietekmi.

LVKKI ar ilgstoSo pétijumu tradiciju biomasas izmantoSanas joma piedava interesantas
darba vietas. Tas arl nodrosSina nediskriminacijas politiku ka darba devéjam ar vienadam
iespéjam un dzimumu hidztiesibu. Svariga LVKKI politikas sastavdala ir tas cilvekresursu
attistibas plans, kas liek lielu uzsvaru uz palidzibu agrinas karjeras pétniekiem un labu apstakju
radiSanai vinu attistibai. Jauniem pétniekiem LVKKI ir pievilciga vieta, kur stradat un veikt
pétijumus. To visu apstiprinaja intervijas ar doktorantiem un jaunajiem zinatniekiem. Interviju
laika varéja redzeét lielu entuziasmu un gandarijumu ar pétijumiem, kas tika veikti un saistiba
ar atmosféru institlta. Institdts atbalsta jauno zinatnieku mobilitati savu starptautisko
projektu ietvaros. LVKKI, kaut ari nav universitate, spélé nozimigu lomu studentu izglitiba
Latvija, 1pasi doktorantdras liment.

> Pétljumu vide un infrastruktiira; Rezultats: 4 — |oti labi

LVKKI attistibas stratégija, pétniecibas programma un pétniecibas aktivitates ir ciesi
saistitas ar stratégisko sistému, kas definéta ES un Latvijas politikas dokumentos. LVKKI
pétnieciba ir organizéta se$as laboratorijas, kas aptver dazadas koksnes un biomasas
izmantoSanas un apstrades jomas. Pétnieki ir savas jomas eksperti, un ari infrastrukttra
pédéjos gados ir pienacigi modernizéta ar planiem (vérts atbalstit), lai attistitu virzienus, kas
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lauj stiprinat tas lietiskas zinatnes iespéjas. Visas laboratorijas uzrada labi definétus planus
vinu turpmakai attistibai, kuru merkis ir dot ieguldijumu ilgtspéjiga nacionala un starptautiska
attistiba, realizéjot gan fundamentalos, gan lietiskos pétijumus. Liels uzsvars tiek likts uz
pétniecibas darbu ar Latvijas universitasu studentiem - kuri tiek uzskatiti par LVKKI nakotnes
personalu. Ir izstradata stratégija, kas efektivi palidz jaunajiem pétniekiem vinu attistiba
(cilvekresursu attistibas plans). LVKKI laboratoriju 1pasais aprikojums ir pieejams, lai veiktu
augstvertigas pétniecibas aktivitates. Nemot to visu véra, instittts ir labi izmantojis savu plaso
pétijumu sadarbibu Eiropas pétniecibas programmas. LVKKI aprikojums ir pilnveértigs un
moderns; lai ari tas nav Joti izcils, tas Jauj LVKKI but konkurétspéjigam starptautiska limeni.

Negativi vertéjams tas, ka LVKKI ir acimredzama atkariba no Eiropas fondiem visa veida
aprikojuma, kas var nostadit LVKKI sarezgita situacija, kad Sie lidzekli var kjut mazak viegli
pieejami nakotné. Nacionalais bazes finanséjums sastada videji 21 % no kopéja pétijumu
finanséjuma. Attieciba uz infrastruktiras projektu lidzfinanséSanu, nacionalais ieguldijums ir
tikai 7,5 %, kas uzrada |oti neveseligu situaciju. Lielaka dala ES strukttrfondu projekti beidzas
pirms 2018. gada, ka rezultata rodas jautajums, cik ilgtspéjiga bas LVKKI finansiala situacija
nakamajos gados.

ES struktdrfondu izmantoSana pilotiekartu angara uzblvésanai uzrada interesantus
papildus aspektus fundamentalo un maza méroga lietiSko pétijumu iekartam, bet Sobrid
neskiet, ka ta bGtu priekSrociba, bet gan vairak papildus atbildiba. Industriala partnera
iesaistiSanas, Skiet, ir minimala un LVKKI steidzami jaizveido ilgtspéjigs finanSu un operativais
modelis, lai uzturétu $o aprikojumu. ST pilotiekartu angara ilgtermina ietekme bis pozitiva
tikai tad, ja varétu nodrosinat papildus (nacionalos) lidzeklus ta turpmakai darbibai. Nav
redzama stratégija, kas paredzéta Sis iespéjas labi izmantot.

Ir noradita nedaudz paaugstinata vadoSo pétnieku attieciba, salidzinot ar pétniekiem un
zinatniskajiem asistentiem (pieméram, 2013.gada - 19 vadoSie pétnieki, salidzinot ar 28
pétniekiem un 22 zinatniskajiem asistentiem; 2019.gada 23 vadosie pétnieki, salidzinot ar 41
pétniekiem un 21 zinatniskajiem asistentiem), noradot uz |oti mazam pétniecibas vientbam.
Ar viesprofesoru, viespétnieku un studentu skaitli ir |oti mazi un pasnovértéjuma zinojuma
netiek pienacigi atspogulots uzsvars $ai grupai. Tehnisko darbinieku skaits veido vairak neka
30% no pétniecibas darbinieku skaita, kas Skiet pietiekoSs zinatniskajam institGtam.
Administracijas darbinieki ir tada pasa skaita ka tehniskie, un SVID analizé administracijas
darbinieki tiek novertéti ar labam kompetencém un pieredzi vietéjo un starptautisko projekta
koordinacija un vadiba. LVKKI zinatnieki uzrauga apméram 15 doktora disertacijas ar
pétniecibas darbinieku pilna laika ekvivalentu 60, kas ir labs rezultats, nemot véra, ka LVKKI
nav universitates vieniba. Institlta pétniecibas darbiba ir aprakstita institita timekla lapas un
zinatniskajas publikacijas. Institita aprikojumam ir piekluve aréjiem lietotajiem péc
pieprasijuma, kas ir atkariga no planotas aktivitates (vai nu pétniecibas projekta realizacija vai
komercdarbiba).

> Attistibas potencials; Rezultats: 4 — loti labi

InstitGtam ir ambiciozi plani par nakotni, ka art ir potencials, lai klGtu par vadoSo pétijumu
centru Baltijas nepartikas bioekonomikas nozaré. InstitlGta stipras puses ir izcili pétnieki,
musdienu pétniecibas infrastruktira un entuziasma pilni jaunie zinatnieki un doktoranti.
LVKKI ir atvérts jauniem pétijumu virzieniem, pieméram, nesenajiem nanocelulozes
pétijumiem. LVKKI |oti reali noverte ta stipras, vajas puses, iespéjas un draudus un daudz dara,
lai uzlabotu savu nostaju attieciba uz lidzekliem, pétniecibas personalu un aprikojumu. LVKKI
ir lieliska iespéja spélét galveno lomu turpmakaja attistiba Eiropas pétijumos par biomasas
ekologiskas izmantoSanu, pateicoties uzaicinajumam uz partneribu potenciala ESFRI projekta
ERIFORE (Eiropas pétijumu infrastruktdra cirkulara meza bioekonomika).
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Ir sagaidams, ka LVKKI turpinas savu lomu ka svarigs zinatnisks un tehnologisks spélétajs
nacionalaja, ka ari starptautiska lmeni fundamentalajos un lietiskajos pétijumos par koksni un
no ta iegutiem produktiem, ka ari par to izmantoSanu nakotné. Valsts nacionala finanséjuma
situacija ir jauzskata par kritisku un potenciali kaitigi zemu, lai ari pédejos gados absolutajos
skaitlos valsts budZeta finansialais atbalsts ir ievérojami palielinajies. Daudzi no ES
finansétajiem projektiem beidzas parskata perioda (garakais izpildes laiks lidz 2021. gadam).
Nav skaidrs, cik liela méra So butisko starptautisko finanséjumu var nakotné saglabat tuvaka
vai vidéja termina, ka rezultata rodas jautajums, cik ilgtspéjiga klus finanséjuma situacija
LVKKI. Instititam Idz Sim nav izdevies stabilizét savu finansialo stavokli, saskaroties ar
darbinieku ilgtspéjigas finanséSanas problémam. Tam ir potencials negativi ietekmét LVKKI
turpmako attistibas potencialu. Tas jo Tpasi attiecas uz steidzamu nepiecieSamibu piesaistit
talantigus jaunos pétniekus no universitatém, kuri biezi dod prieksSroku attistit savu karjeru
arpus Latvijas. Bez nepartrauktas $o jauno pétnieku uznemsanas pastav ievérojams risks
zaudéet kompetences, kad vadoSie pétnieki aizies pensija. Latvijas interesés ir pienacigs
finansials atbalsts Sim institiitam.

> Potencials piedavat doktorantiiras studijas

LVKKI nevar nodrosSinat savu doktorantliras programmu, jo ta nav izglitibas iestade.
Tomeér katru gadu apmeéram 15 doktoranti institita izstrada promocijas darbus. LVKKI
zinatniskais uzraudzibas lImenis ir augsts, ir pieejama arl nepiecieSama infrastrukttra ar
pietiekamu piekluvi doktorantiem. Doktorantiras studenti paradija atzinigu attieksmi par vinu
zinatniskas attistibas potencialu LVKKI. Kopuma doktorantlras studentu skaits ir augsts,
salidzinot ar daudzam citam institucijam. Negativi ir tas, ka parskata perioda doktorantu skaits
samazinajies par aptuveni ceturtdalu (no 20 idz 14). Katru gadu aizstavéto doktora disertaciju
skaits ir bijis vid€ji tris, bet tam ir tendence samazinaties, jo saruk doktorantiras studentu
skaits.

> Saistiba ar viedas specializacijas stratégiju

Ka teikts paSnovértéjuma zinojuma, LVKKI pétijumu témas ir saistitas ar Latvijas viedas
specializacijas pirmo RIS3 jomu, kas ir “Zinasanu ietilpiga bioekonomika”, un tas pirmo
prioritati “Efektivaka primaro produktu izmantoSana augstakas pievienotas vértibas produktu
razosanai, jaunu materialu izveidosana un pielietojuma dazadoSana” ar meérki veicinat
izmainas razoSanas un eksporta struktura tradicionalajas nozarés, ieskaitot mezsaimniecibu.
LVKKI pétijumi ir saistiti arT ar Latvijas viedas specializacijas otro RIS3 jomu — “Biomedicina,
medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas”, it 1pasi Biotehnologiju, ka art ar otro
virzienu “Turpmaka izaugsme nozarés, kas pastav vai var radit produktus un pakalpojumus ar
augstu pievienoto vertibu” un treso virzienu “Nozares, kam ir nozimiga horizontala ietekme
un ieguldijums nacionalas ekonomikas parveidé” un sestas prioritates realizaciju “Attistita
zinasanu baze un cilvékkapitals zinasanu jomas, kuras Latvijai ir salidzinoSas priekSrocibas un
kuras ir svarigas ekonomiskas transformacijas procesa”. Tomér pasnovértéjuma dala, kas
apraksta RIS3, galvenokart apraksta S1 attieciga LVKKI pétniecibas darbibu aspektus. No
zinojuma neklUst skaidrs, cik liela méra un cik nozimigi institata rezultativie raditaji ietekmé
stratégijas meérku sasniegsanu.

> Atbilstiba valsts zinatniskajai un tehnologiju attistibai

LVKKI aktivitates veicina Latvijas politikas mérku sasniegSanu un attieciba uz zinatnisko
un tehnologisko attistibu, ka noteikts attistibas planoSanas dokumentos (nacionalais
Attistibas plans 2014-2020, Nacionalas rupniecibas politikas vadlinijas 2014-2020, Izglitibas
Vadlinijas 2014-2020 un zinatnes, tehnologiskas attistibas un inovaciju vadlinijas 2014-2020
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u.c.). No deviniem prioritariem zinatnes virzieniem, ko 2018.-2021. gada definéja Latvijas
Izglitibas un zinatnes ministrija, LVKKI ir iesaistita divos:
¢ “Tehnologijas, materiali un sistému inZenierija, lai palielinatu pievienoto vértibu
produktus un procesus, un kiberdrosibu”;
¢ “Vietéjo dabas resursu izpéte un ilgtspéjiga izmantoSana un uz zinasanam balstitas
bioekonomikas attistiba”.

Instithts piedalas viedas specializacijas (ka to 2014. gada definéja pétniecibas un inovaciju
parvaldes institlciju vadiba péc Latvijas lzglitibas un zinatnes ministrijas) attistiba, it Tpasi
zinasanu intensivas bioekonomikas, biomedicinas, biotehnologijas un viedo materialu joma.

LVKKI ir starptautiski konkurétspejigs pétniecibas personals koksnes un biomasas zinatnes
jomas, ka arf tam ir daléji modernizéta infrastruktira ar turpmakas uzlaboganas planiem. Sie
elementi lauj tai realizét Latvijas ekonomiskas izaugsmes politikas mérkus, izstradajot jaunus
koksnes un no koksnes biomasas iegutu produktu un tehnologijas, vienlaikus pievérsoties
meérkim palielinat to iedzivotaju dala, kurai ir augstaka izglitiba. Institutam ir potencials, bet
tam ir zema aktivitate, lai izstradatos produktus un tehnologijas patentétu un parnestu uz
razoSanu. Tas ir saistits ar augstas tehnologiju nozares iztrikumu Latvija ka tada, ka ari ar
neeso$ajam tradicijam zinatnes un rlpniecibas sadarbiba. Sis ir kopigas problémas visam
postkomunistiskajam valstim, kas arTir liela méra vainiga $aja situacija. Tapéc institlta centieni
uzlabot So situaciju, proti, rlpéjoties par jauniem pétniekiem un Tstenojot sadarbibas
projektus ar nozares uznémumiem, ir janoverte.

leteikumi no arzemju recenzentiem, pie kuriem tiek stradats, un planots turpinat
pilnveidi 2025. - 2030.g.:

¢ LVKKI ir nepiecieSama turpmaka internacionalizacija: svarigi ir finanSu resursi
pécdoktorantiras studentiem lidztekus konkurences palielinasanai un pieteikSanas
procediras izstradei Sim pozicijam (pazinojumi starptautiskajos forumos, kopigas
postdoc pieteikuma iniciativas lapas, pieméram, itf.fys.kuleuven.be);

¢ vidéjas paaudzes darbinieku trikuma dél, ir nepiecieSama un steidzama stratégija, lai
piesaistitu starptautiskus videéjas paaudzes péetniekus;

¢ ir nepiecieSams veicinat un atbalstit zinatnes un industrijas sadarbibu, izmantojot
1pasus finansu instrumentus, kas paredz lidzek|us abiem partneriem;

¢ jaunajam pilotiekartu angaram steidzami nepiecieSama stratégiska perspektiva, kas
izstradata kopa ar ripniecibas partneriem. Sim lieliskajam ieguldijlumam turpmakos
lietiSkajos pétijumos, kas attiecas uz mérogosanu lidz TRL 4 un 5, nepiecieSams stabils
finansu pamats ta lielakajam darbibas izmaksam, kuram galvenokart vajadzétu nakt no
sadarbibas ar razotajiem, laujot infrastruktdrai attistities;

¢ LVKKI ir nepiecieSama palidziba, izveidojot jaunuznémumus/spin-out no saviem
pétijumu rezultatiem, pieméram, pareiza tiesiska reguléjuma izveidoSana, kas to
atbalsta, ka ari piedava tadus finansialus stimulus ka nodok|u atvieglojumi privatiem
investoriem. Tapat institutam vajadzétu izveidot struktlrvienibu, kas palidz ar ta
pétijumu rezultatu komercializaciju.

1.3.3. Personala raksturojums

2024. gada LVKKI akadémiskajos amatos bija ievéléti 64 zinatné nodarbinatie, tai skaita
24 vadosie pétnieki, 24 pétnieki un 16 zinatniskie asistenti, bet vidéjais zinatniska personala
skaits pilna laika ekvivalenta (PLE) izteiksmé bija 55,6. Starp vadosajiem pétniekiem ir 3 LZA
locekli (B. Andersons, U. Cabulis un A. Zaring) un 1 korespondétajloceklis (J. Rizikovs). LZA
loceklis joprojam ir ari viens bijusais LVKKI darbinieks N. Vedernikovs, bet divi bijusie LVKKI
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darbinieki ir LZA korespondétajlocek]i (J. Gravitis un T. Dizbite). Cetri LVKKI darbinieki ir
Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas biedri (K. Meile, V. Fridrihsone, M. KirpJuks un
D. Godina), kas liecina par personala aktivo iesaisti Latvijas zinatniskaja sabiedriba, piedaloties
komunikacijas aktivitatés, apmekléjot izglitojoSus pasakumus, sekojot lidzi un izsakot viedokli
nacionala limena diskusijas par zinatnes politiku.

Zinatniska personala (vadosie pétnieki, pétnieki, zinatniskie asistenti) skaits PLE izteiksmé
uzskatami atspogulo situaciju zinatné (skat. 1.10. attélu). No ta var secinat, kuros gados
projektu 1stenoSana ir iesaistits lielaks darbinieku skaits.
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1.10. att. Zinatniska personala skaits PLE izteiksmé, gados, 2019. — 2024. g.

Kops 2019. gada nedaudz pieaudzis vadoSo pétnieku skaits PLE izteiksmé, bet
samazinajies zinatnisko asistentu un pétnieku skaits PLE izteiksmé, kas liecina par esoSo
institita darbinieku karjeras izaugsmi. Kopéjais zinatniska personala skaits PLE izteiksmé 5
gadu laika samazinajies par 11 %, kas galvenokart saistits ar ES struktirfondu finanséjuma
trdkumu planosanas perioda sakuma.

Pavisam institata 2024.gada strada 45 zinatnu doktori, no tiem 44 ieveléti zinatniska
amat3, ka ar1 8 doktoranti. Instithta ir nodrosinats dzimumu lidzsvars — institGta ir 20 sievietes
ar doktora zinatnisko gradu un 25 viriesi ar doktora zinatnisko gradu. Si proporcija procentuali
attélota 1.11. attéla.
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1.11. att. SievieSu un viriesu skaits ar Doktora zinatnisko gradu, procentos, 2024. g.

Dzimumu lidzsvars ir vérojams ari starp paréjiem instituta darbiniekiem: 2024.g. beigas
institdta stradaja 112 darbinieki - 54 sievietes un 58 viriesi.
1.12. attéla ir atspogulots veélétos akadémiskos amatos esoSo darbinieku izglitibas [Tmenis.
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1.12. att. Velétos akadémiskos amatos eso$o darbinieku izglitibas limenis, 2024. g.

Par vadosajiem pétniekiem LVKKI tiek ieveléti tikai darbinieki ar doktora gradu, par
pétniekiem — darbinieki ar vismaz magistra gradu, par zinatniskajiem asistentiem — darbinieki
ar vismaz bakalaura gradu.

Institita zinatniska personala vecuma struktlra, kas paradita 1.13. attéla, uzrada
zinatniska personala nevienlidzigu vecuma sadalijumu.
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1.13. att. Zinatniska personala vecuma struktiira, 2019. — 2024. g.

Novérojama pozitiva tendence - skaitliski ir palielinajies darbinieku skaits lidz 44 gadu
vecumam. Turklat lielaka dala institlta zinatnisko darbinieku ir tieSi vecuma kategorija 25-34
gadi, kas ir |oti jauni darbinieki. Tas skaidrojams ar to, ka gados jauni darbinieki institita strada
paraléli studijam augstskola, izstradajot bakalaura, magistra un doktora darbus. Redzot, ka
situacija zinatnes nozaré Latvija ir vaja un atalgojums par darbu nespéj nodrosinat primaras
vajadzibas, darbinieki ir spiesti meklét labak atalgotu darbu. InstitGta darbinieku vecuma
grupa no 55 lidz 64 gadiem So kraso samazinajumu veicinaja atmodas sakums, kad zinatnée
stradajosie tikpat ka vispar nebija atalgoti, un vairums darbinieku pargaja stradat privataja
sektora. Péc situacijas stabilizéSanas dala darbinieku atsaka stradat pétnieciba, bet dala
parkvalificgjas.

2024. g. beigas LVKKI stradaja jau 45 darbinieki ar doktora gradu. 1.14. attéla zemak
atspogulots darbinieku skaits ar doktora gradu pa vecuma kategorijam.
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1.14. att. Darbinieku ar doktora gradu vecuma struktiira 2024. gada

Uzskatami redzams, ka viena tresa dala LVKKI zinatnieku ir pensionéti vai tuvu Sim
vecumam, kas uzskatams par vienu no batiskiem izaicinajumiem institGta ilgtspéjigas
attistibas nodrosinasanai. Savukart pozitiva tendence ir salidzinosi lielais gados jauno doktoru
skaits — 2024. gada LVKKI stradaja 23 darbinieki ar doktora gradu vecuma lidz 44 gadiem. Tas
galvenokart saistits ar iespéju vienlaicigi ar algotu darbu LVKKI izstradat promocijas darbu
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zinatnes doktora grada iegliSanai. Salidzinosi mazs ir darbinieku skaits ar doktora gradu 45-
54 gadu vecuma grupa, kas skaidrojams ar zemu jauno darbinieku interesi darba zinatne
20. gs. devindesmito gadu sakuma, kad finanséjums zinatné bija nepietiekoss.

Lielaka LVKKI probléma pasreizéja situacija personala joma ir zinatné nodarbinato
novecosanas un péctecibas trukums. Neskatoties uz salidzinoSi lielo gados jauno zinatné
nodarbinato skaitu pédéjos 5 gados, tendences parada personala noveco$anos. Problemu
planots risinat, ievieSot 2025. — 2030.g. cilvékresursu attistibas plana paredzétos pasakumus.

1.3.4. Zinatnes infrastruktiras raksturojums
1.3.4.1. Zinatnes infrastruktiras vispdrigais raksturojums

LVKKI éka ar Tpasam laboratorijas telpam ir bavéta 1964. gada. Ekas platiba ir gandriz
8 000 m?, bet institata bilancé ir ari piegulo$a zeme un tehniskas &kas. lzmantojot ES
strukturfondu finanséjumu, LVKKI pakapeniski tiek veikta infrastruktiras modernizacija.
Nesen veikta institlta telpu un komunikaciju infrastruktliras renovacija ietver ventilacijas
sistemas nomainu, kimisko noliktavu telpu parbavi par pilotiekartu angaru (ERAF 1.1.1.4.
pasakums “P&A infrastruktlras attistiSana viedas specializacijas jomas un zinatnisko
institdciju institucionalas kapacitates stiprinasana”), ekas siltinasanu un energoefektivitates
paaugstinasanu (ERAF 4.2.1.2. pasakums “Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts
ékas”), kosmétisko remontu 3. stava, darbinieku virtuves iekartosanu 1. stava. Institita telpas
tiek veikta ne tikai pétnieciba laboratorijas, bet izremontétajas zalés tiek rikoti pasakumi,
seminari un tik§8anas ar sadarbibas partneriem (skat. 1.15. att.).
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1.15. att. Seminars LVKKI Lielaja zale

LVKKI zinatniska infrastruktlra atbilst tam, lai veiktu gan lietiskos, gan fundamentalos
petijumus bioekonomikas joma. Katra laboratorija ir aprikota ar zinatniskajam virzienam
atbilstosu aparaturu laboratorijas eksperimentiem, testéSanai un analizu veikSanai, ari
tehnologiju mérogosanai pilotiekartas. Pastavigi tiek iegulditi ldzek|i materiali tehniskas bazes
renovacijai un papildinasanai. Véra tiek nemtas katras laboratorijas vajadzibas pétijjumu
virzienu uzturéSanai un attistiSanai, ka arT vietéjo un starptautisko partneru vajadzibas,
nodrosinot sadarbibas projektus.

Pie zinatnes infrastruktiras minamas ari datorprogrammas. LVKKI zinatnieki datu
apstradei un rezultatu noformésanai izmanto profesionali piemérotas programmas —
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MATLAB, Design-Expert, Origin un citas. LCA pétijumu veikSanai Poliméru laboratorija ir
programmatura SimaPro, kura ir integréta ari pasaulé lielaka Aprites cikla inventarizacijas
datubaze Ecoinvent.

1.3.4.2. LVKKI unikalas iekartas

Bioinzenierijas laboratorija

2

2

4

Laboratorijai pieejami tris laboratorijas (5 L) reaktori - fotobioreaktors, EDF-5.4 un
PBR-5.4 un viens pilotméroga (100 L) bioreaktors F100.1 biotehnologisko kultivacijas
procesu realizacijai.

Dinamiskas $kérsplismas filtrs ar filtréjamas membranas laukumu 2 m? un filtra poru
izmeéru sakot no 0.2 um.

Pieejamas licences matematiskas modelésanas programmaturai.

Celulozes laboratorija

4

4

2

2

2

2

2

L 4

L 4

lekartas celulozes Skiedru iegliSanai: laboratorijas méroga reaktori celulozes Skiedru
kimiskai izdaliSanai (delignifikacijai) 100 mL un 2L apjoma, Bauer tipa biomasas
Skiedrosanas pilotiekarta Skiedru mehaniskai iegtisanai;

lekartas celulozes skiedru raksturoSanai: Lorenzen&Wettre Fiber Tester izméru un
formas noteikSanai; maluma grada jeb drenazas meériekarta (Freeness tester);
viskozimetrs Rheotek automatiskas polimerizacijas pakapes noteik3anai;

lekartas celulozes skiedru mehaniskai apstradei: Dezintegrators (Frank PTI), PFI (IDB
Test) un Jokro tipa malSanas iekartas, bumbu dzirnavas, Blendtech smalcinatajs;
lekartas papira iegliSanai un raksturoSanai: Rapid Kéthen papirmasina (Frank PTI);
planu materialu stacionars mikrometrs F16502 (Frank PTI); lekartas papira mehanisko
Tpasibu (stiepes, caurspieSanas un iepléSanas) testésSanai, virsmas ipasibu testésanai
(Bendsen tester), gaisa caurlaidibas (Air permeance tester) un optisko TpasSibu
testésanai (specializéts spektrofotometrs Elrepho); papira parklajumu veidosanai: K-
Control Coater 202;

lekarta nanofibrilétas celulozes iegiiSanai: Microfluidizer LM20 (Microfluidics);
Mikroskopijas iekartas: Stereomikroskops Leica S9i; Gaismas mikroskops Leica DM
LB; Rotacijas mikrotoms Leica RM2245; Paraugu ieslégSanas darba stacija Leica
EMTP;

lekartas dabigo skiedru (micélija) ieguvei un biokompozitu iegliSanai: Autoklavs
BKQ-B100I, Biobase; Centrifliga Sigma 2-6; Kratitajs — inkubators Infors HT Multitron
Standard; Mikrobiologijas bokss Bio 48 Faster; Laminarais bokss Holten HH48;
Kondicionéjamas kameras ar reguléjamu temperatlru un gaisa mitrumu;

lekarta kaulu implantu biomehaniskas noturibas testésanai: speciali izstradata
iekarta materiala (kaulu implanta) biomehaniskas noturibas kaula testésanai pie
ilgstoSas daudzkartigi atkartotas slodzes, imitéjot slodzi uz kauliem cilvéka organisma,
pieméram, kustinot rokas, celot smagumus vai staigajot;

Elektrovérpsanas iekarta: EImarco’s NS LAB nanospider iekarta dabas izcelsmes
poliméru materialu un pildvielu neaustu nanoskiedru materialu ieglisanai.

Koksnes noardisanas un aizsardzibas laboratorija

L 4

Kondicionétas telpas koksnes un citu biomaterialu paraugu sagatavos$anai fizikalo un
mehanisko 1pasibu parbaudém; kameras uzdoto mitruma un temperaturas apstaklu
nodrosinasanai;
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Dinamiskas klimata kameras (Binder MKF 240, Vacija) vides apstak|lu svarstibu
ietekmes izpétei uz dazadiem materialiem;

Eksperimentala iekarta (Wood Treatment Technology, WTT, Danija) koksnes termiskai
modificésanai;

Laboratorijas eksperimentala iekarta koksnes impregnésanai;

Kondicionétas telpas un aprikojums bioizturibas testu veikSanai;

Kameras paraugu novecinasanai laboratorijas apstaklos (Q-Lab QUV un Q-SUN Xenon,
ASV); stendi novecinasanai ara apstaklos;

Hidrauliska prese (Joos LAP 40, Vacija) koksni saturoSu materialu izgatavosanai;
Programmatiira SimaPro materialu Dzives cikla inventarizacijai un produktu Dzives
cikla analizei;

lekartas paraugu 1pasibu izpétei: goniometrs virsmas energijas noteikSanai
(Dataphysics OCA 20, Vacija), atomabsorbcijas spektrometrs (contrAA 700, Vacija) un
rentgenstaru energijas dispersijas spektroskopijas detektors SEM mikroskopam (EDAX
AMETEK, ASV) elementu analizei, spektrofotometrs (Konica Minolta CM-26dG un CM-
2500d, Japana) un radiometrs UV-340 (Lutron Electronic Enterprise, Taivana) optisko
Tpasibu izpétei, mikroskopi (optiskie Leica DM LB, Leica M8, Zeiss Stemi 305 (Vacija),
SEM Tescan TS 5136 MM, Cehija), iekartas formaldehida satura un ta emisijas
noteikSanai saplakSnos un koksnes materialos, gazes piknometrs, standarta mazas
liesmas testa iekarta, datu apstrades programmas (MATLAB, Origin) u.c.

Polimeéru laboratorija

L ZBR JEE JEE JEE JEE JER JER JER R 2N 2

2

50 L neriiséjosa térauda kimiskais reaktors ar maisitaju un silditaju;

1 L heterogéenas katalizes reaktors;

PU izsmidzinasanas masinas Graco Reactor E-10 un Glascraft VR;

PutosSanas parametru noteikSanas iekarta Foam Qualification System FOAMAT 285;
Diferencialais skenéjosais kalorimetrs Mettler Toledo DSC 823e;

Dinamiskas mehaniskas analizes iekarta Mettler Toledo DMA/SDTA 861¢;
Termogravimetriskais analizators Mettler Toledo TGA/ SDTA 851¢;
Termomehaniskais analizators Linseis TMA PT1600;

Siltuma pliismas méritajs Linseis HFM 200;

Termogravimetriskais analizators TA Instruments Discovery;

Gazu hromatografs Thermo Fisher Scientific Trace 1310 ar Masspektrometru Thermo
Fisher Scientific ISQ QD 300;

Furje transformacijas infrasarkanais spektrometrs Thermo Fisher Scientific Nicolet
iS50 Analytical;

GPC/SEC hromatografs aprikots ar MALS; viskozitates un refrakcijas indeksa
detektoriem;

Reometrs Anton-Paar Rheometer MCR 92;

Statisko materialu testésanas iekartas Zwick/Roell DO-FBO0.5TS; Zwick/Roell Z010 (10
kN) +1 kN spéka stnu; Zwick/Roell Z100 (100 kN) +1 kN spéka Stna ar termokameru
un kriostatu;

Koniskais kalorimetrs Fire Testing Technology.

Lignina laboratorija

Originala dizaina mikrovilnu ekstrakcijas iekartas. Baltija vienigas divu veidu
originalas augstas efektivitates mikrovilnu ekstrakcijas iekartas, t.sk. kas darbojas
pulsa reZima. Ar unikalu laboratorija izveidotu datorprogrammu;

Augu biomasas ekstrakcijas ar saskidrinatajam gazém iekarta NECTACEL, Celsius.
Baltija vieniga ekstrakcijas iekarta augu biomasas cietviela — Skidrums ekstrakcijai, ka
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procesu pielietojums pasaulé, lai iegltu biologiski aktivus savienojumus no augu
biomasas. lesp€ja veikt ekstrakciju |oti plasam izejvielu klastam;
organisko/neorganisko savienojumu iegtsanai no dazadiem cietajiem un puscietajiem
paraugiem. Paaugstinata temperatira un spiediens samazina ekstrakcijas laiku un
izmériem. lzmantojot specialas Sunas, ir iespéjams veikt ekstrakciju ar sarmiem un
skabém. Sadas konstrukcijas liela méroga iekartas tiek izmantotas industrija;
Mikrovilnu torifikacijas iekarta. Baltija vieniga originali veidota augu biomasas
torificeSanas iekarta ar mikrovilnu palidzibu, lai uzlabotu tas produktu 1pasibas,
pirmkart, ka kurinama vai ka karbonizéta starpprodukta citiem nolikiem (pieméram,
sorbenti), un lai pétitu pirolizes procesa posmus un produktus;

Elektroenergijas patérina mérisanas iekarta. Baltija vienigad orgindla dizaina iekarta
- kompakts elektrotikla parametru un elektroenergijas patérina analizators ar
patentétu laboratorija izstradatu originalu programmatiras pakotni;

Dezintegrators. Augu biomasas mehaniski-kimiskas smalcinasanas iekarta, lai
izmainitu matricas strukturalos raksturojumus, lidz ar to mainot matricas fizikalas
Tpasibas, kas lauj uzlabot biomasas parametrus;

Augstspiediena reaktors Parr. Biomasas un/vai lignina kimiska parveidosana un
saskidrinasana. Augstspiediena reaktors ir kKimiskas reakcijas trauks, kura var veikt
reakciju zem spiediena, ko var izraisit pati reakcija vai radit aréjs avots. Reaktoru var
izmantot parauga modifikacijai ar tdenradi, oglekla dioksidu, acetilénu;

Laboratorijas granulésanas prese KAHL (Baltija vieniga). Industrialo granulésanas
iekartu maza izméra pilnigs analogs, ko izmanto granulu izveidei no dispersa
materiala. Granulésanas presi var izmantot dazadu produktu klasta granulésanas un
matricas Tpasibu uzlaboS$anai. Laboratorijas prese darbojas péc plakanas formas
principa, kura ir parbaudita sarezgitiem izejmaterialiem. Ar presi iegltiem paraugiem
var noteikt atbilstibu mehanisko 1pasibu ES standartiem;

lekartas granulu ipasibu noteiksanai atbilstosi ES standartiem;

Pilotizméra aprikojums Lignosilicija (augu augSanas aktivatora) razosanai;

Klimata kamera. Visa veida vegetacijas testu veikSanai ar iesp€ju imitét dazadus realos
laika apstaklus (relativais mitrums, temperatiira, apgaismojums);

Multiplasu lasitajs Synergy HT. Synergy HT ir automatizéts mikroplasu lasitajs, kas var
izmerit absorbciju, fluorescenci un luminiscenci. Absorbcijas optika ir vienkanala
sistéma, kas spej izmeérit absorbciju no UV lidz tuvajam IR diapazonam visos plasu
formatos lidz 384 iedobumu mikroplatém;

Imersijas kalorimetrs Setaram C80 (vienigais sadas komplektacijas kalorimetrs
Baltija). Pateicoties temperatiras diapazonam (apkartéja vide Iidz 300 °C) un lielajam
Sunu klastam, kalorimetrs ir pielietojams dazadu notiekoSo reakciju raksturoSanai;
Rizoskan iekarta. Rhizoscan augu saknu sistémas augstas kvalitates attélu arhitektiras
(RSA) ieglisanas sistéma saknu attistibas pétijjumiem, kas nodrosina saknu attéla datus
ar lielu caurlaidspéju;

Elektronu paramagnétiska rezonanses iekarta (EPR). Atskiriba no citam $ada veida
iekartam, ta lauj raksturot lignocelulozes saturoSu materialu struktdras 1pasibas;
Sorbtometrs NOVA4200e. Lauj raksturot dazados procesos ieguto paraugu porozitati,
virsmas laukumu un poru izmérus ar viena vai daudzpunktu B.E.T. virsmas laukumu
iegtsanu, apréekinat poru lieluma sadalijumu péc adsorbcijas / desorbcijas izotermam;
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Analitiskas pirolizes Py/GC/MS iekarta. Sadas komplektdcijas iekdrta vieniga Baltija,
atskirigs ir Frontier firmas pirolizators, kas Jauj izmantot Joti maza svara (analitiska
meéroga) paraugus;

OXIPRES lekartas oksidativas stabilitates noteikSanai ellas un tauku saturosas
sistémas (Sada dizaina vieniga Latvija). ML Oxipres ™ nosaka ellas un tauku oksidativo
izturtbu plasa veidu (pieméram, partika, dzivnieku bariba, kosmétika un
biodizeldegviela) neviendabigajos materialos bez iepriek$éjas tauku un ellu
ekstrakcijas;

Preparativa hromatografija. Automatizéta preparativas hromatografijas sistéma |auj
sadalit dazadu multikomponentu maisijumus individualos savienojumos, procesa
gaita detektejot gaismas absorbciju, tiek veikta to ieguve uztvéréjmeégenes;

UV/VIS spektrofotometrs. Dubultstaru UV / Vis spektrofotometrs PerkinElmer
Lambda 625 kombinacija ar 150 mm integréjosu sféru ir loti universals riks augstas
precizitates atstaroSanas un izkliedetas caurlaidibas mérijumiem, praktiski jebkuram
cietam vai Skidram paraugam;

Elementanalizators (CHNS). lespéja ieglt parauga CHNS / CNS /S / CHN / CN vai N
elementanalizes datus. Parauga masa no 0,2—200 mg (atkariba no vielas) —Tpasi svarigs
faktors precizu rezultatu ieglisanai dabas izejvielam to heterogenitates dél;
Termiskas analizes instruments SETLINE STA ir moderna un unikala pétniecibas
iekarta, kas Jauj savienot termogravimetrisko anahzi (TG, DTG) un diferencialas
skenésanas kalorimetriju (DSC) vienlaicigiem augsti preciziem masas izmainu un
siltuma plismas mérijumiem temperatdras diapazona no 20 °C lidz 1100°C inerta (N2)
un oksidativa (gaiss, O2) atmosféra;

Planetaras dzirnavas (Planetary Ball Mill, Retsch, Germany) koksnes
polimérkompozitu ieguvei un izpétei. lekartu izmanto lignocelulozes Skiedru
mehaniski-kimiskai funkcionalizésanai;

Zetasizer Nano SZ (Malvern, UK) ierice nosaka modificétu ligninu un cita sastava dalinu
izmeérus un zeta potenciala véertibas;

HAAKE MiniLab Il un Minilet Il ierice (Thermo Fisher Scientific, Germany) ir paredzéta
KPK izgatavosanai ar ekstrizijas un lieSanas zem spiediena panémieniem.
Tensiometrs Kruss K100M (Tensiometer Kruss, Germany) - lignocelulozes dalinu un
kompozitmaterialu slapinasanas lenku noteikSsana ar Washburn un Wilhelmy
metodém;

KSV NIMA Langmuir svari (KSV Chemicals, Somija) - modificétu ligninu virsmas ipasibu
noteikSanai

Biorafinésanas laboratorija

lekarta hidrolizes procesam ar kuru var modelét rlpniecisko hidrolizes procesu
(13,7L);
Shimadzu NEXIS GC-2030 gazu hromatografs, kas aprikots ar autosampleri, FID
detektoru un HS-20;
Shimadzu Prominence LC20 AD augstas izSkirtspéjas Skidruma hromatografs, kas
aprikots ar autosampleri, UV un RID detektoriem;
5L Bioreactors EDF5.4_1, kas pielagots enzimatiskas hidrolizes un fermentésanas
procesiem;
Kratitajs-inkubators Biosan ES-20/80 ar papildaprikojumu, ko izmanto mikrobu un
sunu kultiru audzesanai dazados tilpumos (50 mL — 1L);
Tvaika spradziena apstrades iekarta - unikala un vieniga Baltija. Izmanto paSsaistoso
kompozitmaterialu pétniecibas virziena;
Originala tunelkrasns aktivéto oglu iegusanai;
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¢ Atras pirolizes reaktors anhidrocukuru iegii$anai;

¢ Automatizets ekstrakcijas cehs ar iztvaicétaju, starpkristalizatoru un 100L reaktoru,
kas ir pasaules méroga unikala, mérogota, speciali konstruétu atsevisku térauda
reaktoru caurpltdes pilotlimena sistéma paaugstinata betulina satura un baltuma
pakapes ekstraktvielu augsti efektivai izdaliSanai no rupnieciskas bérza tass viena
tehnologiskaja posma; var veikt ari lielaka méroga ekstrakcijas, kimisko savienojumu
izdaliS8anu un attirisanu, ka art kimisko sintézu procesus lidz pat TRL5;

¢ Pusripniecisks 20L ietvaicétajs “Heidolph Hei-VAP Industrial”;

¢ Liela méroga izejvielas sagatavosanas iekartas (Dzirnavas CM4000 LAARMANN,
Sijataji Haver & Boecker 59032, filtrprese, centrifliga), lai varétu nodrosinat lielaka
meéroga procesus ar izejmaterialu un veiktu atbilstoSu produktu apstradi;

¢ Hidrauliska prese Joos LAP 450 ar preséSanas platibu 1000x1000 mm aprikota ar
automatisku dzesésanas funkciju u.c.;

¢ lekarta nedestruktivai materialu elastibas parametru noteikSanai Grindosonic MK7.

1.3.4.3. Skidruma hromatogrdfijas centrs

Papildus ka atseviska infrastruktiiras vieniba ir izveidots Skidruma hromatografijas centrs,
kas pieejams gan institlta laboratoriju pétijjumiem, gan citu pétniecibas iestazu vai uznémeéju
vajadzibam uz sadarbibas pamata. Skidruma hromatografijas centra iekartas tiek izmantotas
dazadu pétniecibas projektu realizacija un ir pieejamas studentiem, kas LVKKI izstrada savus
studiju nosléguma darbus. Reagentus un citus materialus (kolonnas, Slirces filtrus u.c.), kas
nepieciesami darbam ar Skidruma hromatografijas centra iekartam, nodro$ina katra
laboratorija no saviem lidzekliem, pieméram, ERAF projektu ietvaros, bet no bazes
finanséjuma tiek segtas iekartu remonta un apkopes, programmataras atjauninasanas un citas
visparigas izmaksas. Skidruma hromatografijas centra pieejamas $adas iekartas:

¢ Waters Acquity H-Class UHPLC sistéma ar fotodioZu detektoru, kvadrupola MS un
iztvaikoSanas gaismas izkliedes detektoru;
Waters tandéma QToF masspektrometrs Synapt G2-Si;
Waters APC ekskluzijas hromatografs ar Rl detektoru;
Waters peparativais HPLC-UV hromatografs;
Automatizeta preparativas cietfazes ekstrakcijas iekarta Sorbomate.

L 2K JR R 2

1.3.4.4. Pilotiekdrtu angars

Nozimigs solis pétniecibas infrastruktiras attistiba ir pilotiekartu kompleksa izbuve, lai
veiktu laboratorijas pétijjumu aprobaciju pusripnieciska méroga. Pilotiekartu angars (skat.
1.16. att.) ir izcelams ka seviski vertiga infrastruktlras dala, jo lidzvertigu iekartu kompleksu
nav ne Latvija, ne Baltija. Lidz ar to paredzams, ka angara izvietotas iekartas — izejmaterialu
sagatavosanas un materialu razoSanas sekcijas, biorafinésanas procesu darbnica (hidrolize,
pirolize, ekstrakcija, karbonizacija) — bus aktualas ne tikai LVKKI darbiniekiem, bet ari citu
zinatnisko iestazu un uznémumu parstavjiem.
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1.16. att. Pilotiekartu angars

Izejmaterialu sagatavoSanas iekartas:
¢ Rupjas dzirnavas;

Vibréjosas dzirnavas;

Augstas razibas sijataji;

Zavskapis;

lzsmidzinasanas Zavétava;

Vakuumietvaicétajs;

Filtrprese;

Klimatiskas kameras;

Paligiekartas - telferis, autokars;

Homogenizétajs mikro-/nano- celulozei;

Kriogénas malsanas sistéma.

L 2K JEE 2R JEE JER K 2R JEE 2R 2R 2

Pilotiekartas u.c. aprikojums:

Augu biomasas ekstrakcijas iekarta;
RafinéSanas iekarta;

FiltréjoSa centriflga suspensiju filtréSanai;
Hidrauliska prese;

Fermentacijas linija;

Dinamiskas skérsplismas filtréSanas sistéma
Ekstrakcijas iecirknis 100L;

Karbonizacijas tunelkrasns.

L 4

L 2BK JER 2R JEE 2B SN 4

1.3.5. Istenotie zindtnes projekti
Kopuma 2019. — 2024. g perioda institlts Tstenoja ap 200 dazadu pétniecibas projektu,

t.sk. vietéjos un starptautisks ligumpétijumus. 2019. — 2024. g. perioda aktivo projektu skaita
dinamika ir atspogulota 1.17. attéla zemak.
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1.17. att. Aktivo projektu skaits, 2019.-2024. g.

Aktivo jeb izstrades stadija esoSo pétniecibas projektu skaits pieauga no 42 projektiem
2019. gada hdz 55 projektiem 2020. gada, kas bija razigakais gads projektu 1stenosana;
visbeidzot, 2024. gada LVKKI istenosana bija 52 aktivi projekti. 2020. gada tika istenots
rekordliels ES strukttrfondu projektu skaits — 32 projekti. ES strukttrfondu projektu skaita
pieaugums 2020. — 2022. g. perioda skaidrojams ar ES strukturfondu perioda projektu atlases
kartu izsludinasanas dinamiku. Bija pieejams finanséjums pétniecibas projektu Tstenosanai
gan zinatniskajiem institutiem, gan privatiem komersantiem. Savukart 2024. gada bija
vérojams rekordliels ligumpétijumu skaits — 20 projekti, kas galvenokart saistits ar
nepiecieSamibu piesaistit finanséjumu arpus ES struktirfondu projektiem, kur jauna
planosanas perioda projektu atlases kartas vél nebija izsludinatas.

Lielais projektu skaits skaidrojams ne vien ar ES struktirfondu lidzek|u plaso pieejamibu
planoSanas perioda otraja pusé, bet ari ar LVKKI zinatnisko kapacitati So projektu 1stenosanai:
pilnveidojot zinatnes infrastruktlru un veicinot personala attistibu, LVKKI iesniegto projektu
zinatniska kvalitate tika augstu novértéta.

2019. - 2024.g. perioda butiskakie 1stenotie projekti ir:

> Apvarsnis 2020 (Horizon 2020) projekti:

¢ “Innovative and affordable service for the Preventive Conservation monitoring of
individual Cultural Artefacts during display, storage, handling and transport
(CollectionCare)”;

¢ “Light Weight Polyurethane Insulation for the Bulkhead of Ariane Rocket, Produced
with the Next Generation Blowing Agents and Environmentally Friendly Catalysts
(CRYOFOAMS-LW)”;

¢ “Combined Ultrasonic and Enzyme treatment of Lignocellulosic Feedstock as Substrate
for Sugar Based Biotechnological Applications (US4GREENCHEM)”;

¢ “Sustainable binder: Upscaling new lignin-phenol-formaldehyde resin production with
wood-based biorefinery lignin (VIOBOND)”;

¢ Synthesis of Bio-based and Biodegradable polymers from monomers from renewable
Biowastes via
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Biocatalysis and Green Chemistry to contribute to European Circular Bioeconomy
(Polymers-5B);

Valorization of Agro-Industrial Waste through Fungi Fermentation supported by Digital
Modeling (ZEST).

ERAF pasakuma “Praktiskas ievirzes pétijumi” programmas projekti:
1.1.1.1./16/A/010 “Inovativas levoglikozenona ieguves tehnologijas no lignocelulozes
izstrade”;

1.1.1.1/16/A/031 “Ar nano/mikro celulozi pilditi poliuretana/poliizocianurata
siltumizolacijas materiali”;

1.1.1.1/16/A/042 “Bérza mizas parstrade ekologiskos Skiedru biokompozitos un
produktos ar augstu pievienoto véertibu”;

1.1.1.1/16/A/113 “Jaunas pieejas izstradasana vienlaicigai bioetanola, furfurola un citu
vertigu produktu bezatlikumu iegisanai no vietéjiem zemkopibas parpalikumiem”;
1.1.1.1/16/A/133 “Koksne ar uzlabotam kalposanas ipasibam, kombinéjot termiskas
modifikacijas un impregnésanas apstradi”;

1.1.1.1/16/A/144 “Magnetiska lauka ierosinatas samaisisanas ietekme uz
biotehnologiskajiem procesiem”;

1.1.1.1/18/A/022 “Crypthecodinium cohnii un Zymomonas mobilis sintrofija omega 3
taukskabju raZzoSanai no biodegvielas un cukura ripniecibas blakusproduktiem”;
1.1.1.1/18/A/182 “Inovativs zalas ekstrakcijas process, izveidojot jaunu biorafinésanas
klasteru, kas orientéts uz fitokimiskam vielam biomaterialu razoSanu no nepietiekami
izmantotas koksnes biomasas”;

1.1.1.1/19/A/089 “Bérza miza ka vertiga, atjaunojama izejviela bez-formaldehida
skaidu platnu un suberinskabju poliolu iegiSanai poliuretanu izstradei leslégt ekrana
lasttaja atbalstu”;

1.1.1.1/19/A/146 “Smiltsérksku vegetativas biomasas biorafinésanas parstrade,
izmantojot inovativas tehnologijas un visaptverosu analttisko izpéti, lai iegttu Latvijas
bioekonomikai perspektivus produktus ar augstu pievienoto vértibu, ieskaitot
serotoninu”;

1.1.1.1/19/A/150 “Mérogosanas pétijums mikrobiologisko meéslosanas un augu
aizsardzibas lidzek|u ieguvei dziluma un virsmas kultivacijas procesos”;
1.1.1.1/20/A/071 “Augstas Tpatnéjas virsmas bérza tass betulina dalinu iegGsanas,
razosanas un pielietojuma izpéte dispersas sistémas”;

1.1.1.1/20/A/027 “Koksnes biorafinésanas procesa inovativa pilnveide veicot atlikumu
konversiju nanoporainos oglekla materialos (BiReMa)”;

1.1.1.1/20/A/113 “Ekologisku un bionoardamu materialu izveide no dabigam Skiedram
ar funkcionalam biopoliméru piedevam”;

1.1.1.1/21/A/044 “Efektivas pilot-méroga leghemoglobina raZosanas tehnologijas
izstrade uz rekombinanto Pichia pastoris un Kluyveromyces lactis fermentacijas
procesu ar piebarosanu bazes. (BioHeme)”.

ERAF pasakuma “Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai” projekti:
KC-PI1-2017/41 “Ekologiskas suberinskabes saturosas koksnes kompozitmaterialu
saistvielas iegliSanas tehnologijas komercializacija”;

KC-PI-2020/13  “Lignocelulozes berama siltumizolacijas materiala ieglQsanas
tehnologijas komercializacija”;

KC-PI-2020/41  “Termiski  modificéta  saplakSna  ieglsanas  tehnologijas
komercializacija”;
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KC-PI-2020/49 “Rapsu ellas un recikléta polietileéntereftalata poliolu sintézes
komercializacija (ROPET)”;

KC-PI-2020/51 “Autokatalttisku tallu ellas taukskabju poliolu sintézes tehnologijas
komercializacija (ACTOPOL)”;

KC-PI1-2020/55 “Efektivas un ekologiskas glikozes Skiduma iegisanas tehnologijas
komercializacija”.

ERAF pasakuma “Pécdoktorantiiras pétniecibas atbalsts” projekti:
1.1.1.2/VIAA/1/16/073 “Bérza tass suberinskabju izmantoSanas iespéju izpéte
saplakSna razosana”;

1.1.1.2/VIAA/1/16/186 “Izmeklétas uz modeli bazétas substrata piebarosanas atruma
kontroles sistémas ar prognozi izstrade rekombinantu un ne-rekombinantu
mikroorganismu fermentacijas procesu produktivitates uzlabosanai”;
1.1.1.2/VIAA/1/16/210 “Bérza saplaksna 1ipasSibu uzlaboSana, izmantojot
impregnésanu ar poliméru sveku skidumiem”;

1.1.1.2/VIAA/1/16/211 “Jaunas metodes izpéte nanocelulozes izdalisanai no biomasas
un tas atlikumiem?”;

1.1.1.2/VIAA/2/18/310 “Bezsaistvielu sSkiedru platnu no tvaika spradziena
apstradatiem kviesu salmiem un kanepju spaliem izpéte”;

1.1.1.2/VIAA/3/19/388 “Biorafinésanas pieeja lignocelulozes pirolizes produktu
izdali$anai un pielietojumam”;

1.1.1.2/VIAA/3/19/392 “Inovativa biorafinésanas koncepcijas izpéte 2-furaldehida,
etikskabes un celulozes skiedru razosanai no bérza koksnes”;

1.1.1.2/VIAA/3/19/457 “Fosforu saturosu katalizatoru klatbGtnes ietekmes izpéte uz
koksnes C-5 un C-6 polisaharidu konversiju produktos ar augstu potencialu
biorafinérija”;

1.1.1.2/VIAA/4/20/596 “Slapekla un fosfora dopétie aktivétas ogles no biomasas
kurinama elementiem un superkondensatoriem”.

Valsts budzeta finanséetie Fundamentali lietiSko péetijumu projekti:

lzp-2018/1-0194 “Nanostrukturéti ar slapekli dopéti oglekla materiali ki energijas
ieguves un uzglabasanas tehnologiju veicinataji”;

lzp-2018/2-0020 “Koksnes parstrades blakusproduktu transformacija vértigos
biopoliolos, izmantojot perspektivus heterogénas fazes biokatalizatorus un raksturojot
procesa kinétiku. (FORinPOL)”;

lzp-2019/1-0354 “Poliuretana putuplastu siltumizolacijas trikumu novérsana, nosakot
un mainot parametrus, kas ietekmé poliméru matricas gazu caurlaidibu (PURGE)”;
lzp-2020/2-0019 “Jauni biomasas izcelsmes oglekla hibridmateriali energijas
uzglabasanai (BiComp)”;

lzp-2020/2-0174 “Dazadu maksliga apgaismojuma veidu ietekme uz koksnes
fotodegradacijas procesiem”;

lzp-2020/2-0422 “Fenola-formaldehida sveku kimiska modifikacija izmantosanai par
jaunu koksnes apstrades lidzekli”;

Izp-2021/1-0207 “Produktu, kas iegiti veicot koka mizas tGdens ekstrakciju, komplekss
pielietojums trisdimsnsionalas poliuretana matricas iegliSana ar paaugstinatu
termooksidativo stabilitati un pieejamibu mikroorganismu veicinatai degradacijai”;
Izp-2021/1-0599 “Ekologiski draudzigu siltumizolacijas materialu izpéte no ilgtspéjigu
atjaunojosos rlpniecisko kultdru atliekam”;
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¢ 1zp-2022/1-0599 “Inovativas pretiekaisuma un antipatogénas sistémas, kuru pamata ir
proantocianidini, kas izoléti no auglu krumu lauksaimniecibas lignocelulozes
atkritumiem”;

¢ 1zp-2022/1-0639 “Pétijums par mikroplastmasas veido$anos no koksnes poliméra
kompozitiem un novérsanas iespéju izvértésana (MicrowWPC)”.

\4

Valsts budzZeta finansétie Valsts pétijumu programmas projekti:

¢ VPP-COVID-2020/1-0004 “Dro3u tehnologiju integracija aizsardzibai pret Covid-19
veselibas apripes un augsta riska zonas”;

¢ VPP-EM-FOTONIKA-2022/1-0001 “Viedo materialu, fotonikas, tehnologiju un
inZenierijas ekosistéma”;

¢ “Inovacijas meZa apsaimniekoSana un koksnes apstrades pievienotas vértibas kédé

Latvijas izaugsmei: jauni pakalpojumi, produkti, tehnologijas (Forest4LV)”.

\4

Ligumpétijumi:

“Petijumi par augstas tiribas betulina razoSanu no bérza parstrades
blakusproduktiem”;

“Padzilinata izpéte iespéjai razot koksnes tekstilskiedru — liocelu”;

“Padzilinata izpéte iespéjai razot lapkoku (apses un bérza) kokskiedru masu”;
“Linellas krasas uzklasanas sistémas nosacijumu padzilinata izpéte”;

“Termostabilu bio-bazétu putu izstrade, izmantojot Maikla nukleofilo pievienoSanas
procesu”;

“MeZa celu atputeklosana. 2.etaps- tehnologiju aprobacija”;

“Jaunu poliizocianuratu (PIR) sendvic-tipa panelu prototipu izstradasana, izgatavoSana
un testésana laboratorija un ekspluatacijas vide, ka art razoSanas procesa kvalitates
kontrole un uzlabo$ana ar maksliga intelekta metodém”.

* 6 o o *

L 2R 4

Jaunaja 2021. — 2027.g. planosanas perioda LVKKI plano piedalities [idzigu ES
strukturfondu projektu pasakumos ka Iidz Sim, ar Tpasu uzsvaru uz “Praktiskas ievirzes
pétijumi” un “Pécdoktorantiliras pétniecibas atbalsts” pasakumiem. Tapat planots pieteikties
valsts budZeta finanséjumam Valsts pétijumu programmas un Fundamentali lietiSko
pétniecibas projektu konkursos. Salidzinajuma ar 2019. — 2024.g. perioda sasniegto, lidz 2030.
gadam LVKKI plano batiski palielinat istenoSana esosSo starptautisko Horizon Europe projektu
skaitu. To planots sasniegt, mérktiecigi piedaloties Horizon Europe projektu konkursos, aktivi
apmekléejot tikloSanas pasakumus un veidojot konsorcijus ar arvalstu partneriem.

1.3.6. Zinatniskas publikacijas 2019.-2024. gada

LVKKI zinatnisko darbinieku publikaciju skaits pédejo 25 gadu laika ir pastavigi pieaudzis
(skat. 1.18. att.), sasniedzot lielako skaitu 2023. gada - 66 publikacijas, kam seko neliels
kritums 2024. gada — 58 publikacijas. Pieaugums pamata tiek sasniegts, ievérojami
palielinoties tieSi akadémiska personala produktivitatei, nevis personala skaitam, ko apliecina
tuvu divkartéjs publikaciju skaita pieaugums uz vienu akadémiska personala PLE 2019.-2023.
gados, kam sekoja neliels kritums 2024. gada. Lidz ar publikaciju skaita pieaugumu pastavigi
palielinas publikaciju kopuma citéjamiba, kas apliecina interesi par tam un ietekmi uz
attiecigajam zinatnu nozarém. To apliecina ari augstais sasniegtais HirSa indekss hi=55 (Scopus
dati, 28.01.2025).
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1.18. att. LVKKI zinatnisko publikaciju skaits, to kopéja citéjamiba, 2000-2024.
Publikaciju skaits uz 1 PLE akadémiska personala, 2019-2024 (Scopus dati, 28.01.2025).

lepriek$éjos seSos gados (2019.-2024.) 339 Scopus indeksétas publikacijas detalizétak lauj
raksturot SciVal dati (28.01.2025.), paradot LVKKI Zinatnieku publicésanas praksi un
sekmigumu. Sis 339 publikacijas ir citétas 3095 reizes jeb vidéji 9,1 reizes katra, sasniedzot 3ai
pédéjo gadu publikaciju kopai hs=23. Nozares svértais citéjamibas ietekmes raditajs (Field-
Weighted Citation Impact) 1,13, kas apliecina, ka institita devums pat nedaudz parsniedz
vidéjo limeni pasaulé. To apliecina ari fakts, ka institGta autoru publikacijas ir starp savas
nozarés visaugstak citétam publikacijam pasaules méroga (skat. tabula 1).

Tabula 1. LVKKI publikaciju skaits starp citétakajam publikacijam 2019.-2024.

% citétakas Publikaciju Dala no visam LVKKI
publikacijas skaits publikacijam(%)
1% 2 0,6 %
5% 17 5,0 %
10 % 45 13,3 %
25% 118 34,8 %

Tas daleji tiek panakts, mérktiecigi publicéjoties zinatniskajos izdevumos ar savas nozarés
visaugstako ietekmi zinatniskaja sabiedriba (skat. tabula 2), un lielaka dala tiek publicéta
izdevumos ar augstaku kvartili (skat. tabula 3):

Tabula 2. LVKKI publikaciju skaits un sadalijjums atkariba no izdevumu grupas sava
nozaré 2019.-2024.

Isgf\i,:tzsnizr‘)’/: Publikaciju skaits | Dala no visam (%)
1% 2 0,6 %
5% 18 57%
10% 44 14,0 %
25% 155 49,2 %
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Tabula 3. LVKKI publikaciju skaits un sadalijjums atkariba no kvartiles 2019.-2024

Kvartile Publikaciju skaits | Dala no visam (%)
Q1 155 49,2 %
Q2 72 22,9%
Q3 37 11,7%
Q4 51 16,2 %

Lielaka dala publikaciju top [idzautoriba ar gan Latvijas, gan arvalstu zinatniskas
sadarbibas partneriem (skat. tabula 4), galvenokart akadémiska sektora parstavjiem, bet
atseviskas publikacijas raksturojamas ka akadémiska sektora un industrijas starpsektoru
sadarbiba. TieSi starptautiskas zinatniskas sadarbibas rezultata tapusas publikacijas un
nedaudzas starpsektoru sadarbibas publikacijas ir ar augstaku citéjamibu un lidz ar to
paredzams, ka tieSi S$adas publikacijas ir ar augstaku ietekmi uz zinatniskas domas attistibu un
sniedz lielaku ietekmi instituta atpazistamibai.

Tabula 4. LVKKI publikaciju skaits un sadalijjums péc sadarbibas veida 2019.-2024.

- . Dal oo eeme o N értai
- . Publikaciju e?,a_ no Citejamiba | Citejamiba / oz.atc.es 5\_/er als
Sadarbibas veids skaits visam (reizes) ublikciias citéjamibas
(%) P J ietekmes raditajs
:;:;':Lai:;:'s"a 103 30,4 % 1574 15,3 1,42
Tikai nacionala
sadarbiba 157 46,3 % 1013 6,5 1,04
Tikai instittta
robezas 77 22,7% 503 6,5 0,94
sadarbiba
Viena autora
o= as 2 0,6 % 5 2,5 0,25
publikacijas
:;Z;‘:::;:““ 10 3,0 % 232 23,2 2,05

Ka liecina Scopus dati (28.01.2025.), no §im 339 publikacijam 69,9 % bija raksti un 20,6 %
konferencu raksti; 746 % publikaciju bija zinatniskos Zurnalos, bet 13,0 bija zinatnisko gramatu
sérijas un 12,4 % konferencu rakstu krajumos. Popularakie izdevumi:

¢ Key Engineering Materials — 30 publikacijas;

Polymers — 30 publikacijas;

Materials — 22vpublikacijas;

European Biomass Conference and Exhibition Proceedings — 12 publikacijas;
Materials Science Forum — 12 publikacijas.

L 2K R BN 2

Kopuma tika izmantoti 122 dazadi zinatniskie izdevumi, no tiem 76 izdevumos ir tikai
1 publikacija. 338 publikacijas Sajos gados bija anglu valoda.

55,8 % publikaciju ir pieejamas atbilstosi kadam no Atvértas pieejas (Open Access)
standartu prasibam (42,2 % Zelta, 28,0 % Zala un 8,3 % Bronzas standartam).

1.3.7. Sadarbiba ar citam zinatniskajam institicijam

LVKKI ka neatkarigs zinatniskais institlts ar balsstiesibam ir parstavéts Valsts zinatnisko
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tiek iesaistits uz zinatni un tas attistibu attecinamo normativo aktu apsprie$ana un izstradé ar
tiestbam izvirzit savas iniciativas. Pateicoties VZIA aktivai iesaistei, vairaki likumdosanas akti
sava gala versija ir maksimali orientéti uz Latvijas zinatnes telpas attistibu, daudz efektivak
izmantojot neatkarigo zinatnisko institutu potencialu.

Zinatniskajai sadarbibai starp Latvijas zinatniskajam organizacijam, t.sk. universitatém un
instititiem, efektivi tiek izmantoti LZP piedavatie instrumenti, tadi ka Valsts pétijjumu
programma (VPP) un Fundamentalo un lietisko pétijumu projekti (FLPP). VPP uzstadijums ir
efektiva savstarpéji papildinoSa sadarbiba, kas orientéta uz inovacijam Latvijas industrijai.
Sobrid LVKKI ir partneris VPP MOTE (Viedo materialu, fotonikas, tehnologiju un inZenierijas
ekosisttma) un ka programmas koordinators isteno VPP Forest4LV (Inovacijas meza
apsaimnieko$ana un veértibu kéde Latvijas izaugsmei: jauni meza pakalpojumi, produkti un
tehnologijas). Abas VPP maksimali tiek izmantots LVKKI potencials (MOTE tematikas:
superkondensatori un kriogéna izolacija; Forest4dLV tematikas: koks, ka materials,
biorafinésana un zala kimija) sinergija ar citu zinatnisko institlciju kapacitatém. Potenciali
LVKKI ir gatavs iesaistities VPP viedaja energétika (LVKKI piedavajums: bioenergétika, zalais
udenradis, energoefektivitate, u.c.); biofarmacija (LVKKI piedavajums: meza izcelsmes
biologiski aktivas vielas, u.c.); aizsardzibas industrija (LVKKI piedavajums: nitroceluloze,
bionoardami materiali, u.c.), ka arf citas VPP.

FLPP Tstenosana institlts efektivi izmanto iespéju sadarboties gan vadosa partnera loma,
gan ka sadarbibas partneris citu institdiciju koordinétos projektos. Sobrid tiek realizéti pieci
projekti vadosa partnera loma un divi projekti sadarbibas partnera loma citu institlciju
koordinétos projektos.

Tapat sadarbiba starp institlcijam notiek Kompetences centru, Lauku atbalsts dienesta
(LAD), Meza attistibas fonda (MAF) un citos projektos.

1.3.8. Daliba vietéjos un starptautiskos konsorcijos

Izvértejot izmaksu (iestasanas un ikgadeja dalibas maksa) un ieguvumu analzi, institita
administracija atbalsta institUta zinatnieku iesaisti un darbibu nacionalos un starptautiskos
dalibai konsorcija, budZeta iespéju robezas atbalsta ikgadéjo seminaru apmeklésanu.
Darbojoties konsorcija, institita parstavja uzdevums ir atrast sadarbibas partnerus,
iesaistities zinatnisko projektu rakstiSanas grupas un iesniegt projektus dazados uzsaukumos,
informét institGta kolégus (operativajas sapulcés) par konsorcija aktualitatém.
NepiecieSamibas gadijuma, pieméram, ja nepiecieSama papildus kompetence, citi LVKKI
darbinieki tiek aicinati aktivi lidzdarboties konsorcija.

1.3.9. Sadarbiba ar izglitibas iestadem

LVKKI sadarbojas ar izglitibas iestadem visos izglitibas limenos - no universitates lidz
sakumskolai. LVKKI darbinieki aktivi iesaistas gan Latvijas, gan starptautiskaja akademiskaja
vide.

> Sadarbiba ar Latvijas universitatem
Instithta Tstenotos projektos un pétijumos katru gadu tiek izstradati vairaki bakalaura,
magistra un promocijas studiju nosléguma darbi, kas tiek aizstavéti Latvijas zinatnes
universitates - Latvijas Universitaté (LU), Rigas Tehniskaja universitaté (RTU) un Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju universitaté (LBTU) (skat. tabula 5).
LVKKI un universitasu sadarbibas rezultata studentu darbiem parasti ir divi studiju darba
vaditaji — viens no attiecigas universitates, otrs no LVKKI.
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Pédéjos seSos gados (2019.-2024.g.) aizstavéti kopa 48 bakalaura, magistra un doktora
zinatniskie darbi LU, RTU un LBTU.

Tabula 5. LVKKI izstradatie studentu darbi 2019.-2024. gada

Bakalaura darbi Magistra darbi Promocijas darbi
LU 3 LU 4 LU1
2019 RTU 2 RTU 1 RTU 1
U1
2020 RTU 1 RTU 1 RTU 3
LU 2
2021 RL'I'UU11 RTU 3 RLTUU22
LLU (LBTU) 1
2022 - RTU 2 RTU 1
LU 2
2023 RTU 1 RTU 1 -
LBTU 2
2024 LU 3 Lg'LI'JU21 LU 1
RTU 1

LVKKI zinatnieki sniedz lielu ieguldijumu Latvijas augstakas izglitibas attistiba gan ka
studentu darbu vaditaji un recenzenti, gan iesaistoties universitasu studiju programmu satura
veidoSana un izglitoSanas procesa ka macibspéki un studiju nosléguma darbu aizstavésanas
komisiju un promocijas padomju locekli. 16 instittta zinatniekiem ir LZP ekspertu statuss tadas
zinatnes apaksnozarés ka materialzinatnes, kimijas inZenierzinatne, kimija un biologija. LKKKI
zinatnieki ka macibspéki nodrosina gan atseviskus studiju kursus, pieméram LBTU MeZa un
vides zinatnu fakultates studiju kursu “Koksnes kimiskas tehnologijas” (kursa laboratorijas
darbi tiek organizéeti LVKKI telpas), RTU Dabaszinatnu un tehnologiju fakultates studiju kursu
“Koksnes kimija” un RSU Sarkana Krusta Medicinas koledzas studiju kursu “Biokimija”, gan
lekcijas ar specializaciju koksnes tehnologijas un kimija dazadu citu studiju kursu ietvaros,
pieméram, LU Medicinas un dzivibas zinatnu fakultates studiju kursos “Praktiska analitiska
kimija” un “Lielmolekularie savienojumi” un LBTU MeZa un vides zinatnu fakultates
Mezzinatnes magistra studiju ietvaros.

LVKKI studentiem ir nodroSinata motivéjosa, atbalstoSa darba vide, pieredzéjusu
zinatnieku konsultacijas, piekluve atbilstoSam iekartam, iespéja doties arzemju
komandéjumos (projektu ietvaros — konferences, apmacibas, pieredzes apmaina). Pédejos
gados ERASMUS+ programmas un citu Eiropas finansétu projektu (pieméram MSCA Staff
exchage projektu) ietvaros LVKKI viesojusSies ari vairaki viesstudenti no Polijas, Lietuvas,
Marokas, Cehijas, Turcijas un citam valstim. Latvijas augstskolds sadarbiba ar LVKKI
pedagogiskaja darba tiek augstu vertéta, instituta izstradatie bakalaura un magistra darbi
parasti tiek novertéti ar augstakajam atzimém, par So darbu zinatnisko kvalitati liecina ieguto
rezultatu prezentésana starptautiskas konferencés un publicéSana zinatniskas publikacijas.

LVKKI jaunie zinatnieki darbu institita visbiezak ir uzsakusi jau bakalaura vai magistra
studiju laika un péc doktora grada iegliSanas parliecinosi turpina karjeru koksnes kimijas joma.
Kops 2016. gada LVKKI jaunie zinatnieki ir sekmigi istenojusi 9 pécdoktoranturas projektus

46



(ERAF 1.1.1.2. pasakums “Pécdoktorantliras pétniecibas atbalsts”), kuri tika pabeigti ar
izciliem rezultativajiem raditajiem.

> Studentu padome

LVKKI Studentu padome apvieno institita stradajoSos studentus (bakalaura, magistra un
doktora limena), doktora grada pretendentus un jaunos zinatniekus vienu gadu péc doktora
grada iegtSanas. Studentu padomes meérkis ir ieinteresét LVKKI stradajoSos studentus
(toposos jaunos zinatniekus) institUta zinatniskaja, akadémiskaja un kultiras dzive, ka ari
veidot kopéju balsi, kas tiktu balstita uz studentu interesém.

> Sadarbiba ar citu valstu universitatém

LVKKI sniedz ieguldijumu ari starptautiskaja akadémiskas izglitibas vide, sadarbojoties ar
citu valstu universitatém: Vilnius Tech - Vilnas Gedimina tehniska universitate un KUT —
Kaunas Tehniska universitate Lietuva, CUT — Krakovas Tehniska universitate, WTU — VarSavas
Tehniska universitate un GTU — Gdanskas Tehniska universitate Polija, UP — Pizas universitate
Italija, TalTech - Tallinas Tehniska universitate Igaunija, Jozefa Stefana Starptautiska
pécdiploma skola Slovénija, Aleksandro Stulginskio universitate Lietuva, TBU - Tomas Bata
universitate ZIlina un Makromolekularas kimijas institita Praga, Cehija un Sel¢uk universitate
Turcija. LVKKI uznem arzemju jaunos zinatniekus pieredzes apmaina, kuras laika vini gust
ieskatu darba ar instituta pieejamajam iekartam, metodém un materialiem.

> Sadarbiba ar skolam

Videjas profesionalas izglitibas konteksta LVKKI sadarbojas ar Rigas tehnisko koledzu
(RTK) un Rigas Valsts tehnikumu (RVT). Katru gadu LVKKI nodrosSina prakses vietas RVT Kimijas
tehnologijas izglitibas programmas ar specializaciju “Materialu kimijas tehnikis” studentiem.
Ipasi labas sadarbibas rezultatd péc prakses tiek piedavata ari pastaviga darba vieta. RVT
Kimijas tehnologijas nodalas profesionalo un visparizglitojoSo priekSmetu - kimijas un dabas
zintbu, ka arT profesionala priekSmeta Materialu testéSana un novértésana skolotaja ir LVKKI
pétniece V. Fridrihsone.

Katru gadu skoléni no dazadam Latvijas visparizglitojosam skolam LVKKI laboratorijas
izstrada regionala un valstiska liment augsti novertétus zinatniskas pétniecibas darbus. LVKKI
darbinieki vada izglitojoSas nodarbibas skoléniem gan izbraucot uz skolam, gan uznemot
ekskursantus instittta telpas.

LVKKI darbinieki iesaistas Latvijas Valsts mezi (LVM) sadarbiba ar Valsts izglitibas satura
centru, AS "Latvijas Finieris" un biedribu "Zalas majas" organizétaja Bioekonomikas skola,
kuras ietvaros skoléni apgust meZa resursu lomu vides problému risinasana. LVKKI vadosa
pétniece I. Filipova ir lidzautors macibu materialam dabaszinibu, kimijas un fizikas skolotajiem
“Koksnes eksperimenti 5.-12. klasei”, kas izdots, sadarbojoties asociacijai “Latvijas Koks”,
LBTU, MEKA, LVM, Latvijas Finieris un LU Starpnozaru izglitibas inovaciju centram. LVKKI
zinatnieku sagatavotie video jautajumi ir dala no Latvijas Televizijas erudicijas spéles
skoleniem “Gudrs, vél gudraks” satura.

LVKKI péc pieprasijuma vada izglitojoSas ekskursijas laboratorijas skolu klasém no visas
Latvijas, piemérojot stastijumu un saturu attiecigajai vecuma grupai. Vidéji gada institGtu
apmeklée 10-15 klases.

1.3.10. Sadarbiba ar industriju

Darbojoties inovativu bioresursu materialu un produktu izstradé un pétnieciba ar to
secigu piemeéerosSanu ripniecibas problému risinasanai, LVKKI sekmé Eiropas industrijas (gan
klasiskas, gan 4.0 industrijas) stratégijas sturakmenu sasniegSanu. Sadarbiba ar razotajiem
LVKKI raditas tehnologijas un produkti tiek mérogoti un ieviesti razoSana, tada veida
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veicinot industrijas transformaciju zalo inovaciju ieviesana. LVKKI intensivi sadarbojas ar
industriju gan Latvija, gan pasaulé, izmantojot visus iespéjamos finanSu instrumentus
(praktiskas ievirzes pétijumi, vauceri un komercializacijas projekti), un atsaucas uz razotaju
pieprasijumiem (ligumpétijumi un seminari).

1.3.10.1. Eiropas Regiondla attistibas fonda ERAF praktiskds ievirzes pétijumu projekti

Lai veicinatu praktisku ideju realizaciju, LVKKI 1steno praktiskas ievirzes pétijumus,
piedaloties Eiropas Regionala Attistibas Fonda (ERAF) projektos sadarbiba ar CFLA un VIAA,
kurus realizéjot, fundamentalas zinatnes un laboratorijas méroga limena pétijumu rezultati
tiek talak parbauditi realai videi pietuvinatos apstaklos - TRL3-TRL5. Sajos projektos ka
partneris ir piesaistits industrijas parstavis, kas ir ieintereséts ieprieks iegiito rezultatu
praktiskaja izpete. Pétamas témas ir Joti dazadas un pielagotas industrijas interesém. Sakot
no biologiski aktivajiem savienojumiem kosmétikai un uztura bagatinatajiem un beidzot ar
dazadu biomaterialu (iepakojums, platnes, izolacija un liméta koksne) un mikrobiologijas
procesu attistibu un mérogosanu. Dazi piemeéri praktiskas ievirzes pétijumu projektiem katra
no laboratorijam:

¢ Lignina laboratorija sadarbojas ar SIA “EkoKompozit” ERAF projekta “Inovativs zalas

ekstrakcijas process, izveidojot jaunu biorafinéSanas klasteri, kas orientéts uz
fitokimiskajam vielam un biomaterialu razoSanu no nepietiekami izmantotas koksnes
biomasas” - smiltsérksku vegetativas biomasas biorafinésanas parstrade, izmantojot
inovativas tehnologijas un visaptveroSu analitisko izpéti, lai iegltu Latvijas
bioekonomikai perspektivus produktus ar augstu pievienoto vertibu, ieskaitot
serotoninu.

¢ Celulozes laboratorijai izveidojas lieliska sadarbiba ar SIA V.L.T. projekta “Ekologisku

un bionoardamu materialu izveide no dabigam Skiedram ar funkcionalam biopoliméru
piedevam”, kura veikta praktiska pétnieciba inovativu iepakojumu produktu izveidé un
testésana pielagota razotnes pilotlnija.

¢ BiorafinéSanas laboratorija sadarbojas ar ZS “Doktus” projekta “Augstas 1patnéjas

virsmas bérza tass betulina dalinu iegusanas, razoSanas un pielietojuma izpéte
dispersas sistémas” - peétita bérza tass betulina mikro- un nano- dalinas saturosu
produktu izstrade izmatoSanai kosmeétika, uztura bagatinatajos un farmaceitiskos
preparatos. Realizéts ari projekts sadarbiba ar Poliméru laboratoriju un SIA PolyLabs
“Bérza miza ka vertiga, atjaunojama izejviela bez-formaldehida skaidu platnu un
suberinskabju poliolu iegisanai poliuretanu izstradei”, kura izpétita bérza tass
parstrade ekologiskos biokompozitos un suberinskabju poliolos.

¢ Polimeéru laboratorijaistenots ERAF saimnieciskais projekts sadarbiba ar SIA Nedex par

termoreaktivu polimérmaterialu izstradi no atjaunojamam izejvielam, ka ari sadarbiba
ar SIA “LEO PETIJUMU CENTRS” realizéts ERAF projekts par kriogénas izolacijas
siltumvaditspéjas testésanas sistémas izstradi.

¢ Koksnes aizsardzibas laboratorijai bija veiksmiga sadarbiba ar SIA “EKJU” - “LimésSanas

un impregnésanas procesu izpéte jaunu liekti limeéto koksnes produktu raZzoSanas
attistibai” - par ara interjera koka produktu, t.sk. l[imetu, razosanu, ekologisko un
lietoSanas TpasSibu uzlaboSanu un razosanas intensificésanu.

¢ BioinZenierijas laboratorija sadarbojas ar SIA “Bioreactors.net”, kopa realizéjot ERAF

projektu “Crypthecodinium cohnii un Zymomonas mobilis sintrofija omega 3
taukskabju razoSanai no biodegvielas un cukura rlpniecibas blakusproduktiem.”, ka
ari ar SIA Bioefekts (Riga, Latvija) projekta “Mérogosanas pétijums mikrobiologisko
meéslosanas un augu aizsardzibas lidzeklu ieguvei dziluma un virsmas kultivacijas
procesos.”
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1.3.10.2. Kompetences centra projekti un ar tiem saistitie ligumpétijumi

Labs veiksmiga finans€juma instrumenta piemérs ir MeZa nozares kompetences centrs
(MNKC), kura ietvaros var istenot pétniecibas projektus pasakuma “Atbalsts jaunu produktu
un tehnologiju izstradei". Sajos projektos ir lieliska iespéja parbaudit zinatnieku spéju attistit
produktus un tehnologijas augstaka TRL [iTmeni neka laboratorija. Var attistit pilotrazotni un
ieglt produktu prototipus, ko parbaudit realai videi pietuvinatos apstak|os. Sadi ir izstradata
mérogojama bérza tass parstrades tehnologija, kura cie$a sadarbiba ar vienu no lielakajiem
saplaksna razotajiem Eiropa - AS “Latvijas Finieris” - ir attistita [idz TRL6. Balstoties uz projekta
iegltajiem datiem, ir uzprojektéta, uzcelta un, piedaloties augstam Latvijas Valsts
amatpersonam, 2022. gada 5. maija oficiali atklata Baltijas méroga pirma bérza tass betulina
razotne (skat. 1.19. att.). Ir izstradats zimols “Betulin Lab” un komercializacijas nollGkiem
izveidota majas lapa (https://betulin-lab.com/en/betulin/). Jaunaja raZotné ir pielagoti
pilotiekartu tehnologiskie rezimi, lai no bérza parstrades blakusprodukta — tass — rlpnieciska
[fmeni razotu ipasi augstas tiribas betulinu, ko var lietot kosmétika, farmacija un citos
tautsaimniecibas produktos ar augstu pievienoto vértibu.

1.19. att. Foto no LVKKI un A/S Latvijas finieris sadarbiba attistitas raZotnes “BetulinLab”

LVKKI dazam laboratorijam ir plasa un vairak neka desmit gadu ilga sadarbiba ar AS
“Latvijas Finieris” tieSi MNKC projektu ietvaros. Vairaki kopigi pétniecibas un saimnieciskie
projekti ir realizéti koksnes aizsardzibas joma par koksnes termiskas modifikacijas
izmantoSanu saplaks$nu razoSana, krasotu un laminétu saplaksnu ilgtspéju ara apstaklos,
saplaksna lietoSanas TpasSibu uzlaboSanas iespéjam, novérSot strauju lokalu uzbriesanu,
biologiskas izcelsmes komponentu pievienoSanu sintétiskam limém, metodologijas izstradi
saplakdnu Vides deklaraciju sagatavo3anai. Istenots pétniecibas projekts ,Kokripniecibas
blakusproduktu izmantoSanas iespéju izpéte”, izpetot saplakSna razoSanas blakusproduktu
pielietoSanas iespéjas kokskiedru platnu, dabiga poliméra ksilana un koksnes-poliméru
materialu raZzoSanas virzienos.

Koksnes noardisanas un aizsardzibas laboratorija sadarbiba ar SIA EKJU realizéjusi
vairakus MNKC projektus par dekorativu koksnes parklajumu uzklasanas sistemas izstradi,
parklatas koksnes veiktspéjas prognozésanu, ka art par koksnes impregnésanas kvalitates
uzlabosanas aspektiem.

Polimeéru laboratorija isteno ripniecisku pétijjumu, sanemot atbalstu no Viedo materialu
un tehnologiju kompetences centra. Projekts tiek 1stenots, ka ligumpétijums sadarbiba ar
SIA TENAX PANEL, un ta meérkis ir izstradat jaunu poliizocianurata siltumizolacijas materialu.
LVKKI izstradatais materials tiks talak mérogots SIA TENAX PANEL uznémuma, un uz §i
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pétijuma pamata tiks izveidoti jauni uznémuma produkti. Jaunizstradatie produkti |aus
Latvijas uznémumam piedavat konkurétspéjigus piedavajumus un ienemt lielaku tirgus daju
Baltijas un Ziemeleiropas vairakslanu (sendvic tipa) panelu tirga.

1.3.10.3. Ligumpeétijumi

LVKKI veic industrijas pasttitos ligumpétijumus ne tikai Latvijas méroga, bet ari visas
Eiropas méroga. Sadarbiba sadalita dazadas pétijjumu jomas:

>
.
.

Lauksaimnieciba un meZsaimnieciba:

Latvijas smiltsérksku razotajs SIA “BruWell”;

Bioogles lauka izméginajumi ar dazadam kultdram parastas un biologiskajas
lauksaimniecibas, sadarbiba ar partneriem: LBTU Zemkopibas institats, z/s “Kelméni”
(Gulbenes novads), LBTU MPS “Vecauce” (Auces novads), z/s “Lielozoli Plus”, SIA
“Lauku Agro”, , z/s “Lielozoli Plus”, z/s “Skujinas”, SIA “Zelta Abele”, SIA “Rokade
Pluss” un citi;

SIA “Bulduru darzkopibas vidusskola” un SIA “A. Pundura konsultaciju centrs” — par
skuju skaidu izmantosanu;

Klasmann-Deilmann Service GmbH (Vacija) — stadu podinu raZotajs; par suberinskabi
ka saistvielu;

AS “Latvijas valsts mezi” - projekts ,MezZa autocelu atputekloSana” pétijums par
koksnes kimiskas parstrades blakusproduktu pielietoSanas iespéjam;

Latvijas Industrialo kanepju audzétaju asociacija (LIKA) un Latvian Hemp union —
pétijumi kanepju biomasas kompleksas parstrades joma;

SIA “Ramans” - kanepju ellas razoSanas blakusproduktu potencialas izmantosanas
virzieni;

LVMI “Silava” — pétijumi par inovativu jauno koku stadu meéslojuma izstradi no
suberinskabju iegtsanas blakusproduktiem;

SIA “Dobeles dzirnavnieks”— pétijumi par auzu sénalu izmantoSanu kompleksaja
kimiskaja parstrade;

SIA “Stiga RM” — konsultacijas par koksnes blakus plismu izmantosanu kompleksaja
kimiskaja parstrade;

SIA “JUMIS GEO” (Latvija) - laboratorijas testi kanepju graudu ¢aumalu granulésanas
parametru izpétei.

Bio-poliméru ieglisana un izpéte:

MetGen Oy (Somija) - lignina izmantosSana PUR putu attistib3;

SIA AM ENERGY - funkcionalizéto koksnes skaidu izmantoSana jauno koksnes-
poliméru kompozitu izstrade;

SIA AWAE - bioplastmasas plévju ieglisana no dabigiem polimériem - alginata,
hitozana un celulozes.

lepakojuma un poligrafijas materialu izstrade:
SIA V.L.T. — dabigo skiedru biopoliméru aprobacija pilotiekartas; micélija kompozitu
iepakojuma prototips;
SIA “Naturo” — tehnologijas izpéte par partikas trauku razosSanas iespéjam no
lauksaimniecibas blakusproduktiem (siens, kanepju stiebri, klijas, salmi);
SIA “Jelgavas tipografija”, SIA “Livonia Print”, SIA “Mukusalas tipografija” un Latvijas
poligrafijas uznémumu asociacija — poligrafija izmantoto produktu pétnieciba,
kartonu deformacijas samazinasana liméSanas procesa; biopoliméru izmantoSana
mitrumizturigu poligrafijas produktu razosanai.

50



\4

\4

\4

SIA ,IMPERIA ORGANIC” — sekundara iepakojuma izstrade no atstradata sénu
substrata.

Dabigu platnu un izolacijas materialu izstrade:

SIA RB&B un SIA “Balticfloc” — beramo siltumizolacijas materialu no viengadigo augu
atliekam iegiSanas tehnologijas komercializacija;

Baltic Block — paleSu kluéu razosana — suberinskabes ka mitrumizturiga piedeva UF
svekos;

SIA Kronospan Riga — suberinskabes ka ekologiska skaidu platnu saistviela;

SIA “Riga Veneer” un SIA “AmberBirch” — termiski modificétu bérza saplaksnu
izmantoSanas iespéju izpéte;

ArianeGroup - turpinas ilggadéja sadarbiba ar stratégiski svarigu partneri kriogénas
izolacijas materiala izstradasana.

Siltumizolacijas un bivniecibas materiali:

SIA Kimpur Europe - Siltumizolacijas materialu izstradasana un testésana
(siltumvaditspéjas koeficienta noteikSana, slégto poru satura noteikSana, komponensu
viskozitates noteikSana, poliuretana putu materiala iegii$ana pilot izméra razoSanas
iekartas, GOdens uzslicamibas testéSana, Udens satura testéSana, Gdens tvaika
caurlaidibas testéSana, uguns reakcijas noteikSana, spiedes izturibas noteiksana);

SIA Izoterm — cieta poliuretana putu siltumizolacijas materiala testésana;

SIA Ritols — cietda poliuretana putu materiala izstradasana, kas ieglts ar
izsmidzinasanas panémienu, augstspiediena iekarta;

SIA Tenachem - pildvielu analize izmantojot saknéjoSo elektronu mikroskopu,
komponensu analize izmantojot géla caurlaidibas hromatografiju;

SURFACTOR GmbH - buvmaterialu raksturipasibu noteikSana, siltumvaditspéjas
koeficients, uguns reakcija — Cone Caloriemter testésana, “linited oxygen index”
testéSana, materiala termisko Tpasibu analize izmantojot TGA un DSC, materiala
kimisko Tpasibu noteikSana izmantojot FTIR.

Zooprecu izstrade:

SIA “Peltman” — pétijumi par kanepju spalu un koksnes évelskaidu pakaiSu produktiem
mazajiem majdzivniekiem;

SIA “Horse Span” - skujkoku skaidu izmantoSana pakaiSiem.

Dazadas tehnologijas:

SIA “LatPower” — sapropela huminvielu izdalisanas tehnologijas;

AS “Latvijas Valsts Mezi” un SIA “Palleteries” — furfurola un etikskabes iegtsanas

tehnologija no lapu koku koksnes un graudaugu salmu parstrades produktiem;

AS “Latvijas Finieris”:

- lapu koku koksnes un graudaugu salmu parstrades tehnologiju izstradei furfurola
un etikskabes iegtsanai;

- augstas tiribas betulina un betulinu saturosSu bérza tass ekstraktvielu rGpnieciskas
razosanas izpéte;

- suberinskabes ka saistviela vai piedeva fenola formaldehida un/vai karbamida
formaldehida svekos;

- termiski modificétu bérza saplakSnu izmantoSanas iesp€ju izpéte;

Nova Pangaea Technologies Ltd (Apvienota Karaliste) - pirolizes procesa izmanto$ana

cukuru ieguvei no biomasas;
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SIA Ritols, SIA CRYOGENIC AND VACUUM SYSTEMS un SIA Nedex — Poliméru
laboratorijas zinatniskas ekspertizes piedavajums;

Fibenol OU (lgaunija), ST1 oy (Somija), Chempolis oy (Somija) — biorafiné$ana un
lignina razosana;

Graanul Biotech OU (lgaunija) - lignina parstrade aktivétajas oglés;

Yunasko (Ukraina) - izpéte superkondensatoru joma;

SIA EKJU — Norvégijas finanSu instrumenta programmas ietvaros - E-komercija
realizéjamu augstakas kvalitates artelpu mébelu un aksesuaru testéSanas un produktu
vides ietekmes novértéjuma darbi;

InZzenieru kompanija SIA “Vianova” - komercialo ligninu sastava raksturojums to
turpmakai izmantoSanai ka antioksidantu piedeva bitumena kompozicijas celu buvei.

Mikrobiologija un bioinZenierija:

Novazymes (Danija) - enzimu maisijumu glikozes ieguvei no lignocelulozes;

A/S “Biotehniskais centrs” :

- iekartu pielagosana enzimatiskas hidrolizes un biodegvielu razosanai;

- bioreaktoru iekartu testéSana laboratorijas vidé, dazadu mikroorganismu
kultivésanas procesi bioreaktoros;

SIA Bioefekts — mikrobiologisko augu aizsardzibas un méslojamo lidzeklu raZzoSanas

mérogosana;

LVMI “Silava” — Phlebiopsis gigantea kultivacijas mérogosana.

Partika, medicina un kosmeétika:

SIA Nature Foods — norit darbs pie kopigu projektu izstrades galas aizstajeju uz augu
bazes pétniecibas virziena;

SIA Marence, AS MADARA Cosmetics, SIA Kinetic Nail Systems — betulinu saturosu
kosmétikas produktu izstrade;

Amryt GmBH - betulins kosmétika un farmaceitiskajos preparatos;

SIA InCell - betulina biologiska aktivitate uz Stnu linijam;

SIA Silvanols — betulins dabas za|vielas.

1.3.10.4. Konsultacija un testésana

LVKKI sniedz plasa spektra konsultacijas un testéSanas pakalpojumus, kas saistiti ar
biotehnologijam, biorafinésanu, biopoliméru, koksnes kompozitmaterialu, celulozes un
papira iegisanu, koksnes ka kurinama un ka materiala testésanu, biokompozitu un biologiski
aktivu vielu iegtsanu. Institita iekartas un kompetences lauj veikt dazada veida testus
kurinamajam - kokogles, akmenogles, briketes, granulas, malka - SIA “4PLUS”, SIA “EU
Zeme”, SIA “IVARS & KO”, SIA “KRK Vidzeme”, SIA “Pata”, SIA "Dizmeis", SIA “VILL”, SIA
“Bioenergy product”, SIA “PARP”, SIA “LAMELA”, SIA “KRONOSPAN Riga”, SIA “Roadway
Luck”, SIA “INOS”, Valsts ienémumu dienests (VID).

Tiek izpildtti arT ligumdarbi par dazadu konkrétu testu veikSanu:

L 4

® 6 6 o

materialu testéSana Nacionalo brunoto spéku vajadzibam;
siltumvaditspéjas testi SIA Balticfloc un SIA GreenPan;

TBD Biodiscovery (Igaunija) — zalvielu raksturoSana un identificésana;
RTU - materialu virsmas testi;

Fortum Power and Heat Oy, eNext (Somija) - lignina paraugu testésana.

Testésanas pakalpojumu joma sadarbiba ar koksnes aizsardzibas lidzek|u razotajiem (SIA
Koppers Latvija, Oy Koppers Finlandia Ab, SIA AM-2, SIA Entario, SIA Flamex), impregnétas
un parklatas koksnes razotajiem (AS Latvijas Valsts Mezi, SIA Sadales tikls, SIA Santa un
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partneri, SIA Vilsa, SIA Jauda Koks, SIA Woodpainters u.c.), koka éku, konstrukciju un mébelu
razotajiem (SIA EKJU, SIA DORES, SIA Arbo Windows, krasu razotajiem (SIA lecavnieks). Péc
kokapstrades un koksnes tirdzniecibas uznémumu, ka ari VID pasutijuma tiek noteikti koksnes
biobojajumi, koka suga, kompozitu sastavs vai izcelsme (VID Latgales nodala, SIA NORTH
COMMODITY, SIA Warss+, SIA Citrus Solutions, SIA OsSukalns u.c.). Kultlras mantojuma
saglabasanas joma veiktas ekspertizes un konsultéti Latvijas Etnografiskais brivdabas muzejs,
Araidu ezerpils, Rigas Sv. Jékaba katedrale, Césu Sv. Jana baznica u.c. Sie pakalpojumi tiek
sniegti ar1 privatpersonam.

1.3.10.5. Komercializdcija

Komercializacijai LVKKI plasi izmantoja ERAF programmu “Atbalsts tehnologiju parneses
sistémas pilnveidosanai”. Sis pasakums |auj risinat daju no tehnologijas isteno3anas lidz TRL5-
TRL7, veicot aktivitates, kas ietver tehniski ekonomisko prieksizpéti, komercializacijas
stratégijas un komercializacijas pasakumu izstradi, investoru mekléSanu, majaslapu
izveidoSanu, patentu izstradi, licences pardoSanu utt. Tika realizéti vairaki projekti, kas
nostiprinaja LVKKI lomu nakotnes tehnologiju izstradé:

¢ Lignocelulozes berama siltumizolacijas materiala iegliSanas tehnologijas

komercializacija (“Rignocell”);

¢ Termiski modificéta saplaksna ieglisanas tehnologijas komercializacija;

¢ Efektivas un ekologiskas glikozes Skiduma iegliSanas tehnologijas komercializacija

(https://www.furfural.lv/);

¢ Ekologiskas suberinskabes saturosas koksnes kompozitmaterialu saistvielas iegliSanas

tehnologijas komercializacija (“Suberbinder”);
¢ Rapsu ellas un recikléta polietiléntereftalata poliolu sintézes komercializacija (ROPET)
un Autokatalitisku tallu ellas taukskabju poliolu sintézes tehnologijas komercializacija
(ACTOPOL) (www.sustainablepolyols.com).

¢ Ar SIA PolyLabs ir noslégta licence par poliola iegliSanas tehnologiju izmantosanu; Sis
uznémums ir viens no visstraujak augosSajiem zalo poliolu raZotajiem Eiropas
Savieniba.

1.3.10.6. Spin-off uznemumi

Spin-off uznémumi, kas LVKKI izveidoti 20.gs. 90-to gadu sakuma un joprojam sekmigi
darbojas savas darbibas jomas, palidzeja zinatniekiem pardzivot parmainu laikus ekonomika,
stradajot specialitaté un nezaudéjot savu profesionalo kvalifikaciju, lai péc kada laika
atgrieztos zinatneé vai palidzétu realizét zinatnes un industrijas sadarbibas projektus.

SIA Ritols - Uznémumu 1991.gada izveidoja LVKKI kimiki ar specializaciju poliuretanu
kimija un tehnologijas. Kop$ savas darbibas sakumiem SIA Ritols specializacija ir polimérie
materiali blvnieciba: putupoliuretana siltumizolacija, epoksida, poliuretana, akrila gridas, u.c.
SIA Ritols ir uz inovacijam vérsts uznémums, un piedalas nacionalo (SoyPolPur, u.c.) un Eiropas
ietvarprogrammu (Reinvent, Biomat, u.c.) projektu realizacija.

SIA BioReactors.Net (ieprieks SIA Biotehniskais centrs) - Uznémumu 20.gs. 90-to gadu
sakuma izveidoja zinatnieki un tehnologi ar specializaciju bioinZenierija. BioReactors.Net
projekte, izgatavo un uzstada bioreaktorus sakot no laboratorijas méroga un beidzot ar lielo
industrijas  mérogu. Uznémums  apriko  bioreaktorus ar  nepiecieSamo
programmnodrosinajumu, ka art modelé paredzamos biotehnologiskos procesus industrijai.
BioReactors.Net sadarbojas ar LVKKI BioinZenierijas laboratoriju, t.sk. vairaku Eiropas
ietvarprogrammu projektu realizacija (ZEST, u.c.)
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SIA Silvanols - Uznémums dibinats 1994.gada, un tas specializéjas farmaceitisku
preparatu, medicinisku gélu, uztura bagatinataju un vitaminu izpété un razosana. Uznémums
ir veiksmigi atradis savu tirgus nidu un savu produkciju eksporté uz daudzam valstim Sobrid
Silvanols ietilpst koncerna Olpha sastava. Uznémums ir realizéjis daudzus projektus, lai
izstradatu jaunus un inovativus preparatus un lai sakartotu un sertificétu savas razotnes.

1.3.10.7. Starptautiskie pétniecibas projekti ar industriju

Laika perioda no 2018.-2024. gadam LVKKI piedalijas dazados starptautiskos projektos
sadarbiba ar industriju. Komersanti var pieteikties Circular Bio-based Europe Joint
Undertaking projektiem ar Eiropas lidzfinanséjumu inovativas biomasas parstrades razotnes
blvniecibai — ta saucamajiem flagship projekti. Sobrid %o iespéju veiksmigi izmanto AS
“Latvijas Finieris”, kur$ ir uzsacis jaunas sintétisko sveku rlpnicas bivniecibu (projekta
Isteno$anas periods: 2021.-2026.g.). Ta bus aprikota ar pasaulé unikalu tehnologiju, kas dos
iespéju plasi izmantotas limvielas razoSana butiski samazinat fosila fenola 1patsvaru, to
aizstajot ar atjaunojamo ligninu — dabisku biopoliméru, kas sastopams koksné. Ripnicas
blvnieciba ir dala no starptautiska konsorcija projekta VIOBOND (skat. 1.20. att.), kas “Latvijas
Finiera” vadiba apvieno 9 partnerus no piecam Eiropas Savienibas dalibvalstim, ieskaitot
LVKKI, - Graanul Biotech (lgaunija) — biorafinésana, lignina razosana, ST1 (Somija) —
biorafinésana, lignina razoSana, Chempolis (Somija) — biorafinésana, lignina raZzosana, Saint-
Gobain Finland (Somija) — inZeniertehnologijas, sveku izmantoSana, Mirka (Somija) —
inZeniertehnologijas, sveku izmantoSana, Porner Ingenieurgesellshaft (Vacija) -
inZeniertehnologijas, Fundacio Universitaria Balmes (Spanija) — ilgtsp€&jas novértéjums.
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I <cpws AN, -
1. 20 att VIOBOND prolekta dallbnlekl karteja tikSanas relze jauna sveku ceha biivésanas vieta.

1.4. Finansu raditaju analize
1.4.1. Bitiskako gada parskatu raditdju analize

LVKKI 2019. - 2024. gada butiskakie finansu raditaji apkopoti tabula 6:

54



Tabula 6. Butiskakie LVKKI finansu raditaji 2019.-2024. g., eiro

Gads 2019 2020 2021 2022 2023 2024
lenémumi no 4011928 | 3741740 | 5220435 | 4783401 | 4344949 | 5147065
pamatdarbibas

Izdevumi no pamatdarbibas | 3175349 | 3304 662 3603329 4011 160 4581319 4093 460
Perioda neto parsniegums | ooc o9 | 437078 | 1617106 | 772241 | -236370 | 1053605
vai deficits

Bilance 7390047 | 8333837 | 10512858 | 10734555 | 9762498 | 10296 552
Pasu kapitals 4260983 | 4698061 | 6650266 | 7416518 | 7180148 | 6008397
Kreditori 3129064 | 3608570 | 3835386 | 3318037 | 2582350 | 4288155

1.4.1.1. Parskats par darbibas finansialajiem rezultatiem

Pamatdarbibas ienémumi svarstijas no 3,74 milj. eiro Iidz 5,22 milj. eiro gada, bet vidéjie
pamatdarbibas ienémumi 6 gadu perioda bija 4,54 milj. eiro. Pamatdarbibas ienémumu
svarstibas skaidrojamas ar atskirigajiem ES struktirfondu projektu ienémumiem, atkariba no
projektu finanséSanas plana. lzdevumi svarstijas no 3,18 milj. eiro lidz 4,58 milj. eiro gada, un
arl bija cieSi saistiti ar ES struktirfondu projektu istenosanu. Vidéjie izdevumi no
pamatdarbibas 6 gadu perioda bija 3,79 mil|. eiro, turklat gandriz katru gadu LVKKI stradaja ar
neto parsniegumu. lenémumu un izdevumu dinamika ir atspogulota 1.21. attéela.

6 000 000

5000 000

= 4000 000

mi, eiro

w
o
o
o
o
o
o

2 000 000

lenémumi, izdevu

1000 000

o

g
i
0

2024

2019

2020

2021

I lenémumi no pamatdarbibas

Perioda neto parsniegums vai deficits

1.21. att. lenémumu un izdevumu dinamika, 2019. - 2024.g., eiro

2022

I zdevumi no pamatdarbibas

2023

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000

o

-500 000

Perioda neto parsniegums vai deficits, eiro

LVKKI ienémumiem un izdevumiem ir augSupejosa tendence, savukart perioda neto
parsniegums vai deficits atkarigs no attieciga gada investicijam. 2023. gada LVKKI bija perioda
neto deficits sakara ar vairaku Eiropas Struktirfondu projektu noslégsanos, par kuriem avansi
tika sanemti ieprieks€jos gados, bet 2023. gada turpinajas projektu TstenoSana un radas
izmaksas. Neskatoties uz to, institGta riciba bija pietiekoSi finanSu lidzekli projektu
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prieksfinansésanai un lidzfinansésanai. 2024. gada institlts jau stradaja ar 1,05 milj. budZeta
parsniegumu sakara ar projektos sanemtajiem avansiem. Piecu gadu vidéjais perioda neto
parsniegums ir 746 tukstosi eiro.

1.4.1.2. Bilance

LVKKI bilances kopéjais apjoms 2019. - 2024.g. perioda pieauga gandriz par 40%, bet
salidzinajuma ar 2018. gadu, - divkarSojas. Bilances apjoma pieaugums skaidrojams ar
komercializacijas projektos raduSos nematerialo aktivu kapitalizéSanu, ka ari zinatnes
infrastrukttras kapacitati stiprinoSo projektu 1stenoSanu, kuru ietvaros tika veikti ieguldijumi
pamatlidzek|os vairak neka 4 miljonu eiro apmeéra. Laika posma no 2017. lidz 2021. gadam
LVKKI Tstenoja divus zinatnes infrastruktiras projektus, veicot ieguldijumus ekas un iekartas
5,7 miljonu eiro apméra. LVKKI pasu kapitals pieauga par 41%, jeb no 4,26 milj. eiro 2019. gada
lldz 6 milj. eiro 2024. gada. Kreditoru apjoms svarstijas no 2,58 miljoniem eiro lidz 4,29
miljoniem eiro, svarstibas saistitas gan ar aizdevumu piesaisti infrastruktdras projektu
Istenosanai no Valsts kases, gan ar sanemta aizdevuma atmaksu atbilstosi laika grafikam, gan
uzkratajam saistibam.

LVKKI bilances un finansialas darbibas raditaji liecina par stabiliem attistibas tempiem
un sabalansétu bilanci.

1.4.2. lenémumu analize

LVKKI ienémumi veidojas no cetriem galvenajiem ienémumu avotiem: transfertiem,
arvalstu finansu palidzibas, maksas pakalpojumiem un citiem pasu ienémumiem un citiem
pamatdarbibas ienémumiem.
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Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi B Citi ienémumi no pamatdarbibas

1.22. att. lenémumu struktira, 2019. - 2024.g., eiro
1.4.2.1. Transferti

Videji 84 % no ienémumiem pédeéjo 6 gadu laika veidoja transferti, 7% - maksas
pakalpojumi, 6 % - sanemta arvalstu finansu palidziba, bet 3 % - citi ienémumi.
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Transfertu ienémumus veido valsts bazes finansejums, ka ari projektu finanséjums ka ES
strukturfondu projektu finanséjums, ietverot gan valsts budZeta, gan ES struktlrfondu
finanséjumu; valsts budZeta lidzfinanséto pétniecibas projektu finanséjums, u.tml. ienémumi.
2019. — 2024. g. perioda videji valsts bazes finanséjums veidoja aptuveni 30 % no kopa
sanemtajiem transfertiem un 20 % no LVKKI kopéjiem ienémumiem. Lielako daju ienémumu
veido tiesi pétniecibas projektu finanséjums.

1.4.2.2. Pétniecibas projektu istenosana

lenémumi no pétniecibas projektu 1stenosanas 2019. — 2024. g. perioda veidoja aptuveni
40-65 % no LVKKI kopéjiem ienémumiem, jeb no 1,65 lidz 3,11 miljoniem eiro gada (skat.
tabulu 7). Tas ir galvenais LVKKI pamatdarbibas finansésanas avots.

Tabula 7. LVKKI sanemtie transferti pétniecibas projektu isteno$anai neskaitot valsts bazes
finanséjumu 2019. - 2024.g., eiro

2019 2020 2021 2022 2023 2024
lenémumi, kop3 4011928 | 3741740 | 5220435 | 4783401 | 4344949 | 5147 065
lenémumi pétniecibas projektos | 1651286 | 2259211 | 2859766 | 3114162 | 2344815 | 3518 849
Projektu finansgjums, % no visiem | | |, 60,38% | 5478% | 6510% | 53,97% | 6834%
ienemumiem

Kopuma LVKKI 2019. — 2024. g. perioda istenoja vairak neka 100 pétniecibas projektus,
glstot 15,75 milj. eiro ienémumus. Papildus tam, tika i1stenoti 2 zinatnes infrastruktiras
projekti, piesaistot vel 5,7 milj. eiro.
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1.23. att. Pétniecibas projektu ienémumu struktiira, 2019. - 2024.g., eiro

2019. — 2024. g. perioda LVKKI ienémumi no Eiropas Savienibas strukttrfondu
finansétiem projektiem veidoja videji 48 % no visu pétniecibas projektu finanséjuma. Otrs
nozimigakais ienakumu avots bija valsts budZeta finansetie projekti, pieméram, Valsts
petijumu programmas (VPP), Fundamentalo un lietisko pétijumu programmas (FLPP), u.tml.
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programmu finanséjums. 2020. gada vérojams strauj$ valsts finanséto projektu ienémumu
kapums, kas skaidrojams ar pieejamo finanséjumu no FLPP. Savukart 2024. gada LVKKI kluva
par vadoSo partneri VPP projekta “Forest4LV” un sanéma avansa maksajumu. Valsts budzeta
finanséjums pétniecibas projektiem (neskaitot valsts bazes finanséjumu) 2019. — 2024. g.
perioda veidoja vidéji 25 % no visiem pétniecibas projektu ienémumiem.

Lidzigi ienémumi 6 gadu period3, tika giti no starptautisko projektu (9. ietvarprogramma,
Apvarsnis 2020, COST, u.tml.) istenosSanas un no ligumpétijumiem. No starptautisko projektu
IstenoSanas 2019. — 2024. g. perioda tika guti ienémumi 1,8 milj. eiro apméra, no
llgumpétijumiem — 1,5 milj. eiro apmeéra, no citiem projektiem — 0,9 milj. eiro apmeéra.

lenémumi no ligumpétijumiem ir LVKKI sanemta atlidziba par pétniecibas maksas
pakalpojumiem. 1.24. attéla atspogulota LVKKI ligumpétijumu ienémumu dinamika pédéjos
se$os gados.
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1.24. att. Ligumpétijumu ienémumu dinamika, 2019. - 2024.g., eiro

Salidzinajuma ar 2019. gadu, 2022. — 2024. gados strauji pieauga ienémumi gan no
vietéjiem, gan starptautiskiem ligumpétijumiem. Vietéjo ligumpétijumu apjoma pieaugums
saistits ar ES struktdrfondu lidzeklu pieejamibu privatajiem komersantiem, kuri tada veida
finansé savas pétniecibas izmaksas, pasttot zinatniskajiem institdtiem ligumpétijumus.
Savukart ienémumi no starptautiskajiem ligumpétijumiem pieauga sakara ar LVKKI poziciju
nostiprinasanos Eiropas Kosmosa agenturas un ar to saistito uznémumu telpa.

1.4.2.3. Infrastruktiiras projektu istenosana

2018. gada LVKKI uzsaka divu zinatnes infrastrukturas projektu istenoSanu. Projekta
Nr. 1.1.1.4/17/1/013 “Latvijas Valsts koksnes kimijas institta pilotiekartu parka un ventilacijas
sistemas izveide” meérkis bija modernizét bioekonomikas pétniecibas infrastruktiru Latvijas
LVKKI, stiprinat LVKKI institucionalo kapacitati un pétniecibas resursu koncentraciju LVKKI,
modernizéjot LVKKI zinatnes infrastruktiru RIS3 ietvaros. Isteno$anas periods — 11.01.2018.-
31.12.2021.
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Projekta Nr. 4.2.1.2/18/1/003 “Energoefektivitates paaugstinasana Latvijas Valsts koksnes
kimijas institUta ekas” meérkis bija LVKKI ékas Dzérbenes iela 27, kadastra Nr.01001150310001
un Dzérbenes iela 27B, kadastra Nr. 01001150309011, Riga, veikt kompleksus
energoefektivitates pasakumus, istenojot aktivitati - ékas energoefektivitati paaugstinosi
vienkarSotas atjaunoSanas darbi pamatojoties uz sertificeta energoauditora izstradato
energosertifikatu. Isteno3anas periods —01.01.2019.-31.12.2020.

Istenojot abus projektus, tika veikti ieguldijumi zinatnes infrastruktara aptuveni 5,7
miljonu eiro apmeéra (skat. tabulu 8).

Tabula 8. LVKKI infrastruktiras projektu ienémumi 2018. - 2022.g., eiro

Zinatnes infrastruktira 2018 2019 2020 2021 2022
1.1.1.4/17/1/013 207 202 727 005 1364971 1590 689
4.2.1.2/18/1/003 1728 966 311 060 123 080
Kopa 207 202 2455971 1676 031 1 590 689 123 080

2018. - 2022.g. 5,7 milj. eiro tika piesaistiti zinatnes infrastruktiras kapacitates
stiprinasanai, tostarp energoefektivitates pasakumu veikSanai, €kas parbdvei un iekartu
iegadei. Projekts Nr. 4.2.1.2/18/1/003 tika pabeigts 2020. gada, bet projekts 1.1.1.4/17/1/013
—2021. gada, pédéjos ienémumus gustot 2022. gada. Abu projektu finansésanai tika sanemts
ilgtermina aizdevums no Valsts kases 1,6 milj. eiro apmeéra, kuru planots atmaksat lidz 2034.
gada beigam.

1.4.2.4. Maksas pakalpojumi

Dazadi maksas pakalpojumi u.c. pasu ienémumi veidoja vidéji 7% no LVKKI ienémumiem
2019.-2024. g. lenemumi no maksas pakalpojumiem minétaja perioda svarstijas aptuveni no
196 takst. eiro lidz 645 tlkst. eiro apméra gada (skat. tabula 9). Vid€éji gandriz puse no ta bija
sanemta nomas maksa par telpu iznomasanu LVKKI piederosa éka Dzérbenes iela 27.

Tabula 9. LVKKI maksas pakalpojumu struktdra, 2019. — 2024.g.

2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

Maksas pakalpojumi un

'aksas pakaipojun 296818 | 345708 | 491855 | 645462 | 559914 | 474307
citi pasu ienemumi
lenémunmi no telpu 195912 | 165696 | 138662 | 167823 | 176211 | 227248
1zZnomasanas
Citi maksas pakalpojumi | 100906 | 180012 | 353193 | 477639 | 383703 | 247059
lenémumi no telpu
H & 0,
iznomasanas, % no 66,00% | 47,93% | 2819% | 26,00% | 3147% | 47,91%
visiem maksas
pakalpojumiem

LVKKI iznoma lidz 20 % no telpu platibas Dzérbenes iela 27. lenémumi no telpu
iznomasanas 2019.-2024. g. perioda bija no aptuveni 139 tukst. eiro lidz 227 tukst. eiro gada,
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kas vidéji veidoja aptuveni 40 % no visiem saimnieciskas darbibas ienémumiem jeb maksas
pakalpojumiem. 2021. gada ienémumi no telpu iznomasanas samazinajas sakara ar lielaka
nomnieka liguma lausanu, bet éku renovacijas darbu dée| jauni nomnieki netika mekléti. 2024.
gada ienémumi no telpu iznomasanas parsniedza 200 tukst. eiro sakra ar nomas maksu
pieaugumu. Paréjie maksas pakalpojumi ir rutinas testu un analizu veikSana, kimisko vielu un
produktu razoSana, ka ari ligumpétijumi. Maksas pakalpojumu sniegSana nav LVKKI
pamatdarbibas nozare, lidz ar to institits necenSas mérktiecigi palielinat So ienémumu
poziciju.

1.4.2.5. Citi ienémumu avoti

Arvalstu finanSu palidzibu vidéji 5 % apméra veidoja Eiropas Komisijas projektu
dzfinanséjums, pieméram, Horizon 2020 u.tml. fondu hdzfinanséjums pétniecibas
projektiem, savukart 0,2 % bija citi ienémumi, ko veidoja, pieméram, soda nauda, procentu
maksajumi u.tml. ienémumi.

Kopuma institita ieneémumu analize liecina par stabilam ienémumu plismam, Tpasi valsts
bazes finanséjuma, valsts un ES struktdrfondu hdzfinanséto projektu un sniegto maksas
pakalpojumu joma. Turklat valsts bazes finanséjumam un ES struktdrfondu un valsts
[tdzfinanséto pétniecibas projektu ienémumiem kopuma ir augSupejosa tendence.

1.4.3. Izdevumu analize

LVKKI izdevumus galvenokart veido atalgojums (51 %), pamatlidzeklu amortizacija un
nolietojums (15%), valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas un kompensacijas (13 %)
un samaksa par sanemtajiem pakalpojumiem (11 %). Salidzinosi nelielu izdevumu dalu veidoja
krajumu iegade, komandéjumu un darba braucienu izmaksas, nodok|u, nodevu, soda naudu
maksajumi, transferti citam budzZeta iestadem un citi izdevumi.

2019.-2024. g . videja izdevumu struktira atspogulota 1.25. attéla.

Transferti
3%

Krajumi, materiali
4%

Pakalpojumi
11%

Darba braucieni
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1.25. att. lzdevumu struktira, vidéji, 2019. - 2024.g., eiro
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Detalizéta informacija par galvenajam izdevumu kategorijam redzama tabula 10.

Tabula 10. Izdevumi pa galvenajam kategorijam, 2019. - 2024.g., eiro

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Atalgojums 1719441 | 1801693 | 1774826 | 1887937 | 1988334 | 2047 734
DD VSAOI un kompensacijas | 403734 | 448574 | 430525 | 458440 | 498398 | 545938
Darba braucieni 28 397 15492 34 137 89227 71373 67 797
Pakalpojumi 320739 | 233062 | 359604 | 380743 | 581428 | 563396
Krajumi, materiali 96687 | 142771 | 167122 | 132312 | 116650 | 134239
SNO"cld:ﬂ:;(:;ﬂz’i” unnaudas | 505 12919 6257 6052 6070 59 561
Transferti 135175 | 27863 0 0 146591 | 392338
Nolietojums 456247 | 489649 | 581388 | 658911 | 567632 | 554789
Citi izdevumi no

oamatdarbibas 1744 27 480 40720 23 950 5154 76 248

Kopuma izdevumu struktira vértéjama ka sabalanséta, ar ienémumiem atbilstoSu
augsupejosu dinamiku. Vérojams izdevumu palielinajums darba braucieniem, ko pirms tam
bija iespaidojusi Covid-19 izraisita pandémija — pédéjos 2 gados sakara ar pandémijas
izbeigSanos darba braucieni notiek intensivak. Atalgojums un darba devéja valsts socialas
apdrosinasanas obligatas iemaksas, ka art kompensacijas, pieaugusas atbilstosi ienémumu un
Isteno$ana esoSo projektu skaita pieaugumam un darba samaksas inflacijai. 1.26. attéla
atspogulota darbinieku skaita un atalgojuma izmaksu dinamika.
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Pedejo 6 gadu laika darbinieku skaits svarstijies no 139 darbiniekiem 2021. gada lidz 105
darbiniekam 2024. gada. Sadas izmainas cie$i saistitas ar projektu skaita samazinajumu ES
struktirfondu perioda termina beigu dé]. Savukart atalgojuma pieaugums 19 % apmeéra (no
1,719 milj. eiro 2019. gada Iidz 2,047 milj. eiro 2024. g.) skaidrojams ar strauju minimalas algas
pieaugumu un tam sekojosu darba algu inflacijas pieaugumu. Tas atstaja pozitivu ietekmi uz
vidéjo bruto algu, skat. bruto algas dinamiku 1.27. attéla.
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1.27. att. Vidéjas bruto algas dinamika, 2019. - 2024.g., eiro

Vidéja bruto darba alga LVKKI pieaugusi no 1156 eiro 2019. gada lidz 1625 eiro 2024. gad3,
jeb par 40 %.

Kopuma LVKKI izdevumu struktira ir sabalanséta un stabila. Planots, ka turpmako 5 -7
gadu laika LVKKI saglabasies lidziga izdevumu struktira ka 2019.-2024. gada, bet algu
pieaugums bas lidzigs valsti vidéjam algu pieaugumam.
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1.5. SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

¢ Vadosais institats Latvija nepartikas bioekonomika un biorafinésana. ¢ Vairakos Latvijas zinatnes statistikas raditajos LVKKI ir zem vidéja
¢ Starptautiska atpazistamiba. raditaja.
¢ Bioekonomika ir viena no ES prioritatém (Zalais kurss; klimatneitralitate 2050). ¢ NepietiekoSs valsts bazes finanséjums, lidz ar to nav pilniba pabeigts
¢ Bioekonomika ir viena no Latvijas RIS3 nozarém. iekStelpu remonts.
¢ Meis klaj 53% no Latvijas teritorijas, pievienotas vértibas palielinasana meza parstradei ir valstiska ¢ Pilntba nenoslogota infrastruktlra (analitiskas, testésanas un
prioritate. pilotiekartas).
¢ LVKKI strada ar dazadas izcelsmes biomasu. ¢ Institdta kolektivu veido vieté&jie cilvékresursi, zema arvalstu zinatnieku
¢ Ir paaudZu un dzimumu griezuma labi sabalanséts darbinieku kopums. piesaiste.
¢ Ir toposie jaunie zinatnieki. ¢ Maz starptautisko llgumpétijumu.
¢ Ir pieredzéjusi zinatnieki nacionalo un starptautisko projektu pieteikumu sagatavosana. ¢ Zema zinatniska personala aktivitate starptautisko projektu pieteikumu
¢ Ir pieredzéjusi zinatnieki starptautisko konferencu organizésana. sagatavo$ana.
¢ Irindustrijas partneri. ¢ Nav izveidota tehnologiju parneses struktlrvieniba, neveidojas jauni
¢ Ir moderna infrastruktdra (analitiskas, testéSanas un pilotiekartas). spin-off / start-up (jaunuznémumi).
¢ LVKKI ir Latvijas BiorafinéSanas memoranda partneris.
¢ Ir augsta administrativa kapacitate.
¢ Ir aktiva Studentu padome un arodbiedriba.
lespéjas Draudi
¢ |kgadeji nacionalie un starptautiskie projektu konkursi. ¢ Demografiskas situacijas iespaidots jauno zinatnieku iztrikums.
¢ Starptautiskie tikloSanas pasakumi. ¢ Nozares ministrijas politika, kas priekSplana izvirza universitates.
¢ Daliba starptautiskas konferencés, potencialu sadarbibas partneru meklésana. ¢ Eiropas un Latvijas ekonomikas sabremzésanas.
¢ Sadarbiba ar skolam, tehnikumiem, augstskolam, universitatém. ¢ Nepietiekams valsts un ES struktirfondu finanséjums infrastruktrai,
¢ Jaunas sadarbibas iespéjas ar lielajiem biomasas parstrades uznémumiem (Fibenol u.c.). seviski éku un bavju attistibai.
¢ Daliba Latvijas klasteros un asociacijas (Cleantech, Latvijas Koks u.c.). ¢ Valsts birokratijas pieaugums un valsts iestazu administrativas kapacitates
¢ Dalibas starptautiskas asociacijas (BIOEAST, BIC, EPNOE, u.c.). samazinasanas.
¢ Pilntba nenoslogotas pétniecibas infrastruktdras izmantosana. ¢ Zemas zinatniska personala ambicijas.
¢ MSCA piedavatas iespéjas piesaistit arvalstu studentus, pécdoktorantus un zinatniekus. ¢ Personala izdegSanas draudi.
¢ Daliba valsts pétijjumu programmas un inovaciju pétniecibas platformas. ® Degradéts piegulosais ipasums Krivu ield 11.
¢ Potencials gt augstu novértéjumu 2025.g. Latvijas zinatnisko institiciju starptautiskaja izvértéjuma.
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1.6. Risku analize

Riska veids Riska apraksts Riska Riska ietekme Riska minimizésSanas un novérsanas plans
iestasanas
varbutiba
Finansu riski Nepietiekoss zinatnes bazes Vidéja Augsta Kops$ 2019. gada zinatnes bazes finanséjums ir vienmérigi pieaudzis no 600 tikstoSiem eiro
finanséjums [idz 1,3 miljoniem eiro pédéjos gados. Riska iestasanas varbitiba ir vidéja sakara ar to
politisko situaciju pasaulé un nepiecieSamibu pardalit valsts budZeta lidzeklus aizsardzibas
jomai. Riska ietekme ir augsta, tacu LVKKI nevar ietekmét riska iestasanas varbatibu. Lai
risku minimizétu, LVKKI meklés citus finansésanas avotus, ka art komunicés ar politikas
veidotajiem, lai uzsvértu bazes finanséjuma nozimi.
Nacionala un ES struktirfondu Augsta Augsta Riska iestasanas varbatibu LVKKI nevar ietekmét, un nacionala un ES struktirfondu
finanseéjuma programmu finanseéjuma programmu partraukumi ir vérojami vid€ji reizi 7 gados. LVKKI var minimizét
partraukumi Sos riskus, partraukuma periodos fokuséjoties uz Apvarsnis Eiropa un 10.ietvarprogrammas
projektu piesaisti.
Bltisks materialu, arpakalpojumu Vidéeja Vidéja Lai minimizétu $o risku, projekta budzZeti tiks planoti ar rezervi, paredzot par 5-10%
un darbaspéka izmaksu pieaugums augstakas izmaksas. Pirms projektu budZetu sastadisanas LVKKI zinatné nodarbinatie
saistiba ar valsts ekonomisko specialisti veiks tirgus prieksizpétes. Administracija, sastadot gada budZetu, nems véra
situaciju iespéjamo inflaciju. Riska iestasanas gadijuma institlta attistiba notiks |Iénaka tempa.
Personala riski Nepietiekosa zinatnisko darbinieku | Vidéja Vidéja LVKKI ir izstradats cilvékresursu attistibas plans, kas veicina katra zinatné nodarbinata
ataudze sakara ar demografiskas individualu karjeras attistibu institata, kas ilgtermina veicinas zinatnieku ataudzi un stabilas
situacijas pasliktinasanos un karjeras veidoSanu LVKKI. Institiits iesaistas sabiedriskos pasakumos, kuru mérkis ir
studentu trdkumu STEM joma veicinat jaunie3u interesi par studijam STEM joma, pieméram, Zinatnieku nakts, Enu diena,
Zala klase, karjeras dienas, u.c. pasakumos.
Darbaspéka aizplisana uz citiem Zema Augsta Saskana ar LVKKI speka esoso cilvekresursu attistibas planu un darba samaksas kartibu,
zinatniskajiem institatiem vai darbiniekiem tiek nodrosinati labveéligi darba apstakli, elastigs darba laiks, ka ari nozare
privato sektoru konkurétspéjigs atalgojums un socialie labumi. Lidz ar to riska iestasanas varbutiba ir
minimizéta.
Darbaspéka nepieejamiba zinatnes | Zema Augsta LVKKI cilvékresursu attistibas plans un darba samaksas kartiba paredz elastiga darba laika,

jomas zema prestiza dé| vai citu
apsvérumu dé|, pieméram, nespéja
sabalansét darbu ar gimenes
apstakliem

daléji attalinata darba un nepilna darba laika izvéles iespéjas darba un privatas dzives
balansa nodrosinasanai. Savukart nozares prestiza [imeni LVKKI ce|, piedaloties
sabiedriskos pasakumos, ka ari veidojot spécigu institlta télu socialajos tiklos un masu
medijos.
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Riska veids Riska apraksts Riska Riska ietekme Riska minimizésanas un novérsanas plans
iestasanas
varbutiba

Pétniecibas riski | Komunikacijas trikuma dé| starp Zema Vidéja Risks tiek minimizéts, organizéjot regularas operativas sanaksmes, kuras piedalas visi
institta darbiniekiem var netikt institta darbinieki un dalas ar aktualo informaciju par pasakumu apmeklésanu, pétijumu
Istenotas planotas pétniecibas progresu, u.c. informaciju. Informacija par institata infrastruktiiru un pétniecibas
aktivitates, vai iesp&jama aktivitasu aktivitatém ir plasi pieejama gan majaslapa, gan publiski pieejamajas zinatnes datu bazés.
dublésanas. Informacijas apmainas Lai So risku noveérstu, LVKKI vairakas reizes gada plano rikot apjomigus iekséjos pasakumus
risks starp laboratorijam un darba —seminarus un darba grupas, kuras zinatnieki dalisies ar pétijumu rezultatiem un
grupam pétniecibas metodem.
Lénas projektu vértésanas de| vai Vidéja Zema Riska iestasanas varbatibu LVKKI nevar ietekmét, jo IEmumus par projektu vértésanu
nepietiekama finanséjuma dé| pienem finansétaji. Riska ietekmes minimizésanai institlts plano piedalities visos
iespéjama pétniecibas aktivitasu starptautiska un nacionala limena projektu konkursos katra uzsaukuma, tadéjadi izvairoties
kavésanas, kas bremzé LVKKI no finanséSanas parravumiem un |aujot inovaciju secigu attistibu, katra projekta paredzot
attistibu starptautiska méroga, kas TRL attistibu par 1-2 vienibam. Tas nodrosinas nepartrauktu zinatnisko datu uzkrasanu un
zinatnes atklajumu joma kavé rezultatu publicésanu. Projekti ar zemu TRL tiks finanséti ari no zinatnes bazes finanséjuma
panakt pasaules [ilmena zinatniskos ka ieksejie bioekonomikas granti saskana ar institlta darba samaksas kartibu.
institatus
Vaja vai nesavlaiciga intelektuala Vidéeja Zema Risku planots minimizét, katra projekta ar vidéju vai augstu TRL (virs TRL4) paredzot
Tpasuma tiesibu aizsardziba var intelektuala Tpasuma tiesibu aizsardzibu, pieméram, Latvijas patenta pieteikuma
novest pie ta, ka konkurenti pirmie sagatavosanu. Tapat LVKKI turpinas jau Tpasuma eso$o patentu uzturésanu.
nostiprina intelektuala 1paSuma
tiestbas uz LVKKI izgudrojumiem

Istenosanas riski | Informacijas trikums par pasaules Zema Vidéja LVKKI administracijas darbinieki regulari seko Iidzi pasaules [Tmena notikumiem, apkopo
[iTmena notikumiem, projektu publiski pieejamo informaciju par konferencém, un regulari, ne retak ka reizi nedéla,
uzsaukumiem, starptautiskajam pazino par to visiem institlta zinatniskajiem darbiniekiem. LVKKI pilna slodzé ir
konferencém, kas var negativi nodarbinats zinatniskais sekretars, kura atbildiba ir zinatniskas komunikacijas veiksana, lidz
ietekmét LVKKI konkurétspéju ar to riska iestasanas varbUtiba ir zema. Risku minimizé arT aktiva LVKKI daliba
starptautiska méroga starptautiskajos konsorcijos un asociacijas, kas nodrosina partneru informétibu par

pasakumiem.

Nepietiekosa zinatniskas Vidéja Augsta LVKKI ir izstradata efektiva esosa zinatniska aprikojuma apkopes finansésanas shéma, kas

infrastruktdras kapacitate pétijjumu
veiksanai

nodrosina pietiekosu lidzeklu daudzumu novirziSanu esosas zinatniskas infrastruktdiras
uzturésanai. Institata bilance ir vairak neka 2000 pamatlidzeklu vienibu, ieskaitot modernu
pilotiekartu angaru, kura izveidé iegulditi aptuveni 2 miljoni eiro. Tomér riska iestasanas
varbatiba ir vidéja sakara ar to, ka nakotné var trikt finanséjuma jaunu, modernu iekartu
iegadei. LVKKI plano piedalities visos IZM izsludinatajos infrastruktdras projektu konkursos,
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Riska veids Riska apraksts Riska Riska ietekme Riska minimizésanas un novérsanas plans
iestasanas
varbutiba
iespéju robezas finanséjot jaunu iekartu iegadi arl no zinatnes bazes finanséjuma vai
saimnieciskajiem ienémumiem.
Nespé€ja istenot 2025.-2030.g. Vidéja Vidéja LVKKI nevar ietekmét aréjo faktoru iestasanos, taCu Stratégija ir izstradata, nosakot reali
stratégiju un sasniegt izvirzitos sasniedzamus mérkus, rezultatus un raditajus, kuri batu sasniedzami art nelielas negativo
meérkus sakara ar valdibas politikas aréjo faktoru iedarbibas rezultata, pieméram, paaugstinoties nodok|u slogam. LVKKI veic
mainu, pieméram, nodoklu sloga darbu ar skoléniem un studentiem, lai veicinatu to iesaisti STEM joma. NepiecieSamibas
pieaugums, nepietiekoss gadijuma tiks veikti grozijumi Stratégija, saskanojot tos ar IZM.
finanséjums pétniecibai un
studijam STEM programmas,
zinatnei nelabvéligas izmainas
normativajos aktos
Sadarbibas riski | Zems LVKKI un Latvijas zinatnisko Vidéja Augsta LVKKI saskaras ar 81 riska ietekmi iepriek$éjas stratégijas darbibas laika un veica riska
institlciju kopuma prestizs minimizéSanas pasakumus, aktivi piedaloties prestizas starptautiskas zinatniskas
starptautiskaja méroga konferenceés, organizéjot vismaz vienu starptautisku konferenci gada, aicinot piedalities
zinatniekus no visas pasaules. Tapat LVKKI zinatnieki piedalas Apvarsnis Eiropa projektu
konkursos, ko veicina SAM 1.1.1.5. programmas projekta sniegtas iespéjas. Visbeidzot,
institlta zinatnieki tiks vél vairak motivéti publicét zinatniskos rakstus Zurnalos ar augstu
ietekmes faktoru, kas kopuma cels gan Latvijas zinatnes, gan LVKKI prestiZzu starptautiskaja
zinatnes telpa.
Industrijas intereses triakums par Vidéja Vidéja Lai veicinatu industrijas interesi par LVKKI sniegtajiem pétniecibas pakalpojumiem un
llgumpétijumu pasatisanu un minimizétu noradito risku, LVKKI veiks $ads darbibas: 1) aktiva informacijas izvietosana
sadarbibu ar LVKKI kopigos majaslapa un socialajos tiklos, atraktiva publiska téla veidoSana, 2) pasakumu organizésana
pétniecibas projektos industrijas parstavjiem, industrijas aicinasana uz LVKKI rikotajam konferencém, 3)
sadarbibas projektu i1stenosana kopa ar komersantiem, 4) konkurétspéjigu, samérigu tirgus
cenu noturésana par pétniecibas arpakalpojumiem.
Reputacijas riski, kas saistiti ar Zema Vidéja Riska minimizésana ietver galvenokart dazadu apmacibu organizésanu LVKKI iekSiené par

kadas laboratorijas vai darba
grupas parstavju zemo veiktspéju
vai neatbilstoSu komunikaciju ar
sadarbibas partneriem

komunikacijas metodém ar sadarbibas partneriem. Risku minimizés art atbilstosa
administrativa kapacitate: LVKKI stata ir pienemts socialo mediju specialists. Planots
izveido jaunu Stata vietu — intelektuala 1pasuma tiesibu specialists.
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2. Instituta darbibas stratégija 2025. — 2030.
2.1. Misija, vizija un vértibas

Plasi lietotais termins ,biorafinésana” (biorefinery) ir alternativs process naftas
rafinéSanai, un nozimé dazadas kvalitates un resursu biomasas izejvielas parvérsanu augstas
kvalitates produktos ar augstu pievienoto vértibu vai augstvertiga kurinamaja. Tas padara
koksni un citu biomasu pievilcigu ne tikai ka atjaunoties spéjigu un CO; neitralu materialu, bet
art ka ekonomiski izdevigu resursu, kura loma jau Sobrid ir batiska un nakotné tikai
palielinasies, jo celuloze ir visizplatitakais dabas linears polimérs, lignins ir aromatisko
savienojumu avots, un ari hemicelulozes ir izejmaterials vértigu produktu ieguvei. Planots, ka
organisko oglekli saturoSo rdpniecibas izejvielu ieguvei nakotné naksies balstities lielakoties
uz koksni un biomasu. Neskatoties uz plasajiem biorafinésanas virziena vérstiem pétijumiem
visa pasaulé, koksnes galvenais pielietojums joprojam ir mehaniska parstradé (zagmateriali,
saplaksnis, skaidu un Skiedru platnes) un energijas ieguvé, bet nozimigakais liela apjoma
industriala méroga kimiskas parstrades produkts ir celuloze un uz tas bazes atvasinatie
produkti. Atseviskus produktus ieglist mazakos mérogos, pieméram, kokogles, ekstraktvielas
un biopoliolus, bet daudzi biorafinéSanas pieeja balstiti produkti to augstas pasSizmaksas un
pielietojama trikuma dé] nav atradusi pielietojumu prakseé.

Koksne un cita biomasa ir svarigakie atjaunoties spéjigie Latvijas resursi, tapéc ir svarigi
panakt pareju uz ilgtspéjigu bioekonomiku, aizstajot fosilas izejvielas un energijas avotus ar
koksnes un biomasas izejvielam. Ir svarigi radit principiali jaunus produktus un veikt
zinatniskos pétijumus otras un tresas paaudzes biodegvielu attistibai, biorafinésana un citas
uz ilgtspejigu attistibu virzitas jomas, integréjoties ar Latvijas un Eiropas industriju, lai raditu
augstas pievienotas vertibas produktus. LVKKI attistibas stratégija, pétniecibas programma un
pétniecibas aktivitates ir ciesi saistitas ar stratégisko ietvaru, kas definéts ES un Latvijas
politikas dokumentos, saistitos ar zinatnes un inovaciju politiku, pasaules meza sektora
attistibas scenariju un zinasanu ietilpigas bioekonomikas tendencém.

LVKKI vizija:

Meés, Latvijas Valsts koksnes kimijas institats, sevi ilgtermina redzam ka Baltijas
bioekonomikas ekselences centru, kas par nakotnes industrijas mugurkaulu virza
biorafinéSanu un koku attista ka modernu, videi un cilvekam draudzigu materialu bivnieciba.
Masu darbiba vérsta uz atteikSanos no naftas resursu lietoSanas, lai sasniegtu Eiropas 2050
Nulles Emisijas mérkus.

LVKKI apzinas savu lomu ilgtspéjiga pareja uz bioekonomiku un ka savu misiju izvirza:

LVKKI misija ir konkurétspéjigu materialu un produktu izstrade no koksnes un citas biomasas
ar zinatniski pamatotam, videi draudzigam mazatkritumu tehnologijam.

Stratégiski definétas vertibas (skat. 2.1. att.):

r N f | N s '
Zinatniska Radosa Cienpilna ligtspéjiga
izciliba briviba sadarbiba attistiba

2.1. att. Stratégiski definétas LVKKI vértibas




> Zindatniska izciliba:

Zinatnisko izcilibu raksturo rdpigi un meérktiecigi veikti augstas kvalitates un ietekmes
pétijumi, kas rada jaunas zinasanas un attista modernas tehnologijas. LVKKI personals tiecas
uz inovativiem risinajumiem, pilnveido savu profesionalitati un sniedz ieguldijumu izglitiba.
Zinatniska izciliba balstas pieredzé un praksé apvienojuma ar ambicijam, aizrautibu un jaunam
idejam.

> Radosa briviba:

LVKKI personals brivi pauz un attista idejas. lek$€ji motivétu zinatnisko darbinieku radosa
briviba atbalsto$a vidé ir priekSnosacijums jaunu veértigu zinasanu un risinajumu radisanai.
Personiga ieinteresétiba pétijumos ir spéciga motivacija.

> Cienpilna sadarbiba:

Musdienu pasaulé attistiba tiek virzita caur dazadu veidu sadarbibam - starp kolégiem,
laboratorijam, nozarém, valstim. LVKKI iestajas par godigu attieksmi pret ikvienu, nodrosinot
ilgtermina ieguvumus no personiga lidz sabiedribas limenim. Cienpilna sadarbiba ietver
atklatu komunikaciju un virzibu uz vienotiem, savstarpéji saprotamiem meérkiem. Veiksmiga
sadarbiba un atbildiga attieksme pret sadarbibas partneriem veido labu Institdta reputaciju.

> llgtspéjiga attistiba:

LVKKI ir spéciga vésture un jablt tik pat spécigai nakotnei, ko nodroSina ilgtermina
domasana. llgtspéjiga attistiba attiecinama ka uz pozitivu personala izaugsmi, ta uz drosu un
saudzigu tehnologiju attistiSanu. Aptaujas veida 2024. gada ir apkopotas instittta darbinieku
asociacijas ar LVKKI vertibam, kas redzamas 2.2. attéla.

Kimija 2~ 4
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2.2. att. Aptaujas veida apkopotas institlita darbinieku asociacijas ar LVKKI vértibam, 2024. gads
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2.2. Prioritates un strategiskie merki

Planojot Latvijas Valsts koksnes kimijas institUta attistibu, ir apzinatas vairakas prioritates,
kam fokusét resursus un veikt finansu, infrastruktdras un cilvékresursu ieguldijumus (skat. 2.3.
attélu). Galvenas prioritates ir:
¢ izcila zinatne ar praktisku pielietojumu, kas veicina pareju uz bioekonomiku un aprites
ekonomiku Latvija un Eiropa;
¢ atpazistams un uzticams instituta téls, kas paplasSina starpnozaru un starptautisku
sadarbibu;
¢ sakartota institita iekséja vide un optimala resursu plisma, kas maksimali atbalsta
institdta darbiniekus un |auj realizét institita potencialu.

PRIORITATES

lzcila zinatne ar praktisku Atpazistams un uzticams Sakartota institata iek$eja vide

pielietojumu institata téls un optimala resursu plisma
Uznéméjdarbibas Veicinosa darba vide, pozitivs mikroklimats
Baltijas bioekonomikas veiksmes stast|
klastera vadiba Av Zimola Augsts vertéjums
abila starptautiska un otbazistaride starptautiskaja izvértéjuma.—
starpsektoru sadarbiba _ P
— l IEGUVUMI I
1. 2. 3, 4. 5. 6.
Vadoss statuss |  Lidzvertiga Sadarbibaar | Sadarbiba ar Moderna, Pilnveidota
Baltijas valstis | partneriba ar industriju, izglitibas drosa un zinatnes
un Austrum- Eiropas tehnologiju iestadem motivéjosa parvaldiba
eiropa institacijam komercializa- darba vide
cija
STRATEGISKIE MERKI

e IEGULDTIUMI =S—
ga da - -
Baltijas pasakumos Publiska téta iivekresursu piesaistisana 'e:‘a"r':a Zlg;ges
e veidoSana >
=2 un attistisana
ldzt:,:lilxg m!lkas indtnisko ambiciju el RaRART: AT s
rikodana modernizacija

atbalstisana
2.3. att. NepiecieSamie ieguldijumi un sagaidamie ieguvumi LVKKI stratégiska mérka sasniegSanai

Nemot véra augstakminétas prioritates, ir izvirziti sedi stratégiskie mérki. Sos mérkus
paredzéts Tstenot, efektivi izmantojot esoSos resursus, veicot augsta limena aktualus
multidisciplinarus pétijumus, koncentréjot kvalificétu pétniecibas personalu, nodrosinot
modernu pétniecibas un tehnologisko iekartu izmantoSanu un atbilstoSu infrastruktlru (tai
skaita, pilotiekartu parku) ne tikai institita personalam, bet ari vieszinatniekiem, konkuréjot
Eiropas méroga ar unikalam iekartam, ka ari apmainoties ar rezultatiem ar vadosajam
universitatém, zinatnes centriem, tehnologiskajiem parkiem, klasteriem, kompetencu
centriem un industrijas parstavjiem.

1. Nostiprinat vadosa zinasanu ietilpigas bioekonomikas pétniecibas centra statusu
Baltijas valstis un Austrumeiropa.

LVKKI nenoliedzami ir viens no Latvijas tautsaimnieciba stratégiski svarigakajiem zinatnes
centriem. MeiZs ir neatnemama Latvijas identitates sastavdala, un LVKKI pétijumu virzieni ir
atslega meZa un lauksaimniecibas resursu efektivai apsaimniekosanai, tadejadi
mazvertigiem atlikumiem un blakusproduktiem pieskirot augstu pievienoto veértibu.
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LVKKI vésture cieSi savijas ar Latvijas zinatnes vésturi kopuma. InstitGta bagatas
pétniecibas tradicijas un zinatniska baze, ka ari pedéjos gados paplasinatie starptautiskie
kontakti ir pamats LVKKI nostiprinaties ka vadoSajam zinasanu ietilpigas bioekonomikas
pétniecibas centram Baltijas valstis un Austrumeiropa. Lai sasniegtu stratégisko mérki (1),
paredzeéts:

¢ veikt iekSéja darba uzlabojumus, veicinot zinatnes izcillbu (infrastruktdra,

cilvékresursu piesaiste, kompetences celSana, zinatnes parvaldiba);

¢ veicinat pozitivu publisko télu, uzrunajot gan sadarbibas partnerus, gan piesaistot

jaunu darbaspéku;
¢ izveidot mérktiecigu regionalas (Baltijas valstim, Austrumeiropai) ietekmes planu, kas
ietvers sadarbibu ar citu valstu universitatém/ institGtiem gan pétnieciba, gan izglitiba,
LVKKI darbinieku iesaisti Baltijas limena pasakumos, pieméram, piedaloties
konferencés EcoBalt, BioSystems Engineering BSE, Baltijas Poliméru simpozijs, u.c.

¢ iniciet Baltijas bioekonomikas klastera izveidi, uznemoties vadosa partnera lomu.

2. Klat par hdzvertigu partneri vadoSajam Eiropas bioekonomikas un koksnes
pétniecibas institiicijam.

LVKKI aktivi piedalas starptautiskos pasakumos, tiklos un projektu konsorcijos. Instituta
specializéta pétniecibas nisa LVKKI padara par pievilcigu sadarbibas partneri bioekonomikas
joma. Lai sasniegtu stratégisko mérki (2) un efektivak veicinatu starptautisko atpazistamibu
un prestizu, paredzeéts:

¢ motivét darbiniekus uzlabot vinu zinatniskos raditajus, pieméram, palielinat Q1

publikaciju skaitu;

¢ uzturét atraktivu un aktivu institata virtualo klatbatni dazadas platformas (socialie

mediji, Horizon Europe, CBE un citas partneru meklésanas platformas);
¢ atbalstit darbinieku tikloSanos, piedaloties ne tikai klasiskajas zinatniskajas
konferencés, bet ari cita veida pasakumos ka tikloSanas pasakumi, macibu vizités,
COST akcijas, darbinieku apmainas, vasaras skolas, u.c.;

¢ centralizeti un individuali iesaistities starptautiskos tiklos un asociacijas;

¢ meérktiecigi piesaistit arzemju pétniekus un padarit LVKKI vidi starptautiskaku.

3. Biit par uzticamu un cienttu industrijas partneri, veikt instittita izstradato materialu
un tehnologiju komercializaciju.

Konsultét industriju un efektivi izmantot nacionalas un ES projektu iesp€jas. Sekmét
tehnologiju parnesi, efektivi izmantojot pieejamo Latvijas, ES un citus atbalsta instrumentus.
Produktu un tehnologiju komercializaciju paredzéts 1stenot sadarbiba ar Latvijas un Eiropas
komersantiem, izmantojot Baltijas méroga unikalo pilotiekartu angaru un tadejadi palielinot
izstrazu tehnologijas gatavibas limeni (TRL). Lai sasniegtu stratégisko merki (3), tiks veiktas
Sadas darbibas:

¢ projekta rezultatu komercializacija, t.sk. licences ligumu slégsana;

¢ industrijas partneru produkcijas testésana;

¢ ligumpétijumu veikSana péc komersantu pasutijuma;

¢ tehnologiju parneses centra izveide;

¢ sadarbibas projektu istenosana, daloties ar LVKKI kompetencem.

4. Paplasinat sadarbibu ar izglitibas iestadem.

Lai gan LVKKI nav izglitibas iestades statusa, institlts piedalijies neskaitamu specialistu
sagatavosana. LVKKI pétnieki ir iesaistiti promocijas un magistra darbu aizstavésanas
komisijas, recenzé dazadu limenu studiju nosléguma darbus un vél jo svarigak - vada LVKKI
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projektos iesaistito studentu bakalaura, magistra un doktora darbu izstradi. Lai sasniegtu
stratégisko mérki (4), paredzéts:

*

L 4

4
4

5

aktivi sekot lidzi doktorantiras modelu izmainam un noslégt atbilstoSos sadarbibas
llgumus ar Latvijas augstskolam;

ar vieslekcijam un citiem informativiem materialiem Latvijas augstskolu studentu vidi
popularizét LVKKI ka labu darba vietu;

iesaistities citu valstu augstskolu komisijas, recenzéjot promocijas darbus;

piedavat lekciju ciklus anglu valoda Lietuvas un lgaunijas universitatém.

Izveidot institlita modernu, droSu un motivéjosu darba vidi

Labbutiba darba veicina darbinieku attistibu un |auj sasniegt augstakus rezultatus gan ka
individam, gan kolektivam. Lai sasniegtu stratégisko mérki (5), paredzéts pievérsties Sadiem
aspektiem:

L 4

6.

sociala un emocionala labbtiba - LVKKI darbiniekiem tiks nodroSinata pretimnakosa
attieksme un ar étikas komisijas, arodbiedribas parstavju un trauksmes célaja
pieejamibu tiks sniegta droSibas sajita, pasvértéjumu sistéma Jaus izcelt un novértét
kolégu sasniegumus un uzturét pozitivu, optimistisku gaisotni. Kolégu savstarpéjas
komunikacijas uzlaboSanai tiks rikoti gan izglitojoSi (regulari seminari), gan
saliedésanas pasakumi, darbiniekiem tiks nodrosinata iespéja cienpilni un konstruktivi
iesaistities diskusijas par visam institltam svarigiem |Emumiem;

vides labbutiba - visiem darbiniekiem tiek un tiks nodrosinata darba drosiba atbilstosi
normativajiem aktiem. Tiks uzturéta elastiga darba vide, pielaujot iesp€ju stradat
attalinati, nezaudéjot produktivitati. Institita budZets tiks virzits uz koplietoSanas
telpu uzlabosanu, veicinot pattkamu atmosféru, plasak tiks izmantoti moderni digitalie
komunikacijas riki, lai atvieglotu darbinieku ikdienu;

finansiala labbdtiba - tiks veikts izglitojoSs darbs, lai uzlabotu darbinieku finansu
pratibu, ka art darbinieki turpinas sanemt ikgad€jo informaciju par institita finansém,
lai veicinatu izpratni par budZeta sadalijumu. Tiks nodrosinats nozaré konkurétspéjigs
atalgojums;

fiziska labbutiba - tiks izveéléti optimali veselibas apdrosinasanas risinajumi institlta
darbiniekiem, tiks nodrosinatas ripes par ergonomisku darba vidi.

Pilnveidot zinatnes parvaldibu

Zinatnes parvaldiba (research management, RM) ir plass un daudzéjadi interpretéjams
jédziens. Viena no LVKKI vértibam ir radosa briviba, kas izpauzas ka motiveti, ambiciozi un labi
pasorganizéti darbinieki. Tomeér ilgtermina ir jaizstrada optimals zinatnes parvaldibas
modelis, kas vienlaikus nekavé uznémigakos darbiniekus, kam ir svariga individualitate, bet
ar1 sniedz drosSibas sajltu darbiniekiem, kuriem ir svarigi stradat skaidri definétos ramjos.

Nemot véra institita saméra nelielo darbinieku skaitu, nav atseviski nodalitas zinatnes
parvaldibas struktirvienibas (grant office, innovation office vai tml.), bet zinatnes parvaldibas
pienakumi ir sadaliti starp institita administracijas darbiniekiem. Lai sasniegtu stratégisko
merki (6), paredzéets skaidri definét zinatnes parvaldibas pasakumus, kas sniedz atbalstu
zinatniekiem un padara darbu efektivaku. Zinatnes parvaldibas pasakumi skars $adas jomas:

2

stratégiskais atbalsts — institGta zinatnisko tému izvértéSana un demokratiska
virzisana, stratégijas izveide un stratégisko meérku sasniegSanas pasakumu
monitorings, daliba nacionala un starptautiska limena |lémumu pienemsana (policy
making), pasakumi zinatniska personala ilgtermina izaugsmei, infrastruktiras
planos$ana, bibliometrija, strukturéta iekseja un areja komunikacija;

zinatnes finanséjums — motivéjosa informacijas izplatiSana un organizésana, lai
zinatnisko personalu informétu par aktualajiem un regularajiem projektu
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uzsaukumiem un finans€juma piesaistes instrumentiem; konsultacijas projektu
rakstiSanas laika (pre-award RM); kompetenta projektu administrativa vaditaja
piesaistiSana finansétajiem projektiem (post-award RM);

¢ pétniecibas rezultatu izmantosSana, risku parvaldisana — pieejamas jurista
konsultacijas; pieredzes apmaina starp darbiniekiem par IP tiestbam, komercializacijas
iespéjam un procediram;

¢ sadarbibas veicinaSana ar industriju — LVKKI publiska téla veidoSana, kontaktu
veidoSana ar komersantiem, daliba komersantu organizétos pasakumos, daliba
komersantu konsultativajas padomés, u.c.

2.3. Pétniecibas programma

LVKKI Péetniecibas programma saskana ar Latvijas Viedas specializacijas stratégiju,
tautsaimniecibas transformacijas virzieniem un ekonomiskas attistibas prioritatém RIS 3 joma
ir zinasanu ietilpiga bioekonomika.

LVKKI Pétniecibas programma balstita 2.3.1. definetas Zinatniskas ekselencés un istenota
ka Fundamentalo, lietisko pétijumu, rdpniecisko pétijumu, eksperimentalo izstradnu
veikSana, ka ari tehniski ekonomiskas prieksizpéetes veikSana koksnes kimijas un biomasas
parstrades jomas.

2.3.1. Zinatniskas ekselences

Balstoties uz SVID analizi, ripniecibas, zinatnes, inovaciju un bioekonomikas politikas, ka
ari mezizstrades un koksnes parstrades industrijas pieprasijumu pétniecibai, ka art institta
uzkrato zinaSanu bazi, institlts ir noteicis tris ekselences virzienus starpdisciplinaram un
multidisciplinaram aktivitatém:

1) Koksne un koksnes materiali ar uzlabotam ipasibam buvniecibai: koksnes aizsardziba,

modificésana, restauracija, apkope;

2) Biorafinésana ka metode, lai iegltu kimiskos savienojumus un gala produktus
(celulozi, papiru, sorbentus, kompozitmaterialus, utt.), biodegvielu, bioellu no koksnes
un tas parstrades blakusproduktiem, no reciklejamiem materialiem un citas biomasas;

3) Zala kimija un biotehnologijas jaunu produktu un poliméru ieguvei no koksnes un
augu valsts biomasas, un to parstrades blakusproduktiem.

LVKKI zinatniska darbiba primari ir vérsta uz vietéjas atjaunoties spéjigas izejvielas -
koksnes un citas biomasas, - racionalu izmantosanu, lai raditu jaunas zinasanas, attistitu
jaunus produktus un tehnologijas, atbalstitu uznémumus, kas lautu palielinat eksportspéjigas
produkcijas izlaidi. Stratéegiski paplasinam pétijumu loku, pielagojoties globalajai
nepiecieSamibai péc risinajumiem sadzives atkritumu un citu nozaru blakus produktu
utilizacijai (skat. 2.4. att.).
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2.4. att. Attéls no komunikacijas materialiem par LVKKI pétijumiem
(Animacija anglu valoda pieejama www.kki.lv)
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2.5. att. LVKKI struktiira, zinatniskas ekselences un ilgtermina mérki

Lai realizetu LVKKI stratégiju, darbs tiek koncentréts sesas laboratorijas (skat. 2.5. att.):
Koksnes noardisanas un aizsardzibas laboratorija;

BioinZenierijas laboratorija;

Poliméru laboratorija;

Celulozes laboratorija;

Biorafinésanas laboratorija;

Lignina kimijas laboratorija.

L 2R JER JEE 2R 2N 4

Turklat instittta ir divas infrastruktlras struktUrvienibas, kas pieejamas visam
laboratorijam - Skidruma hromatografijas centrs un Pilotiekartu angars. Paredzéts veikt
informativus pasakumus, lai visu laboratoriju darbiniekus informétu par tehniskajam iespéjam
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Skidruma hromatografijas centra un Pilotiekartu angara. Skidruma hromatografijas centrs
seviski tiks aktualizéts universitasu studentu vidi ka vieta, kur veiksmigi izstradat studiju
nosléguma darbus analitiskaja kimija vai citas atbilstosas nozarés. Savukart Pilotiekartu angara
vértiba atrodama iespéja mérogot LVKKI zinatnieku un sadarbibas partneru izstradatas
tehnologijas.

2.3.2. Pétniecibas virzienu vidéja un ilgtermina attistibas plans

Koksnes noardisanas un aizsardzibas laboratorija

Laboratorijas pétniecibas virzienus nosaka ES noraditie sasniedzamie rezultati attieciba
uz vides aizsardzibu un klimata izmainu ierobezoSanu. Aktualo laboratorijas pétniecibas
virzienu pamata ir tadi aspekti ka dross un prognozéjams koksnes produktu kalpos$anas laiks,
atjaunojamo resursu taupiga un atkartota (cirkulara) izmantoSana un ietekmes uz vidi
izvértéjums. Projektos tiek ietverta Dzives cikla analize (LCA), eksperimentalo datu apstrades
un modeléSanas programmu riki. Logisks pétniecibas projektu nakamais solis ir ideju attistiba
sadarbiba ar raZotaju. Laboratorija ir identificéjusi aktualus pétijjumu virzienus, kuri varétu tikt
realizéti atkariba no finanséjuma pieejamibas. Tému izvéles pamata ir iepriek$éjos projektos
iegltas zinasanas un izstradatas metodikas.

> Koksnes raciondlas izmantosanas iespéju paplasinasana

Petniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Pétijuma merkis ir noskaidrot
juvenilas koksnes racionalas izmantoSanas iesp€jas. MeZa nozares valsts pétijumu
programmas Forest4LV ietvaros tiks sistematiski raksturota mazdimensiju priedes un bérza
koksne, ieglstot zinaSanas par juvenilas koksnes TpaSibam, kas nosaka tas rdpnieciskas
izmantos$anas iespé€jas, t.sk. Tmétu produktu iegtisanai, aizstajot masivkoksni.

Péetniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Izstradatas metodologiskas
pieejas tiks izmantotas atraudzigo un plantaciju lapkoku koksnes izpétei tas lietoSanas
paplasinasanai, nemot véra ar klimata izmainas saistito meZu struktliras izmainas. Tiks
zinatniski pamatoti, pieméram, melnalkSna bioizturibas iemesli augsta mitruma apstak|os.
Izpéte iegltie dati tiks popularizéti MVU un meZu ipasniekiem.

Lidzas pétijumiem par mazdimensiju koksni, paredzéets lietotas koksnes atkartotas
izmantoSanas iespéju izpéte. Pieredze liecina, ka liela dala morali nokalpojusu €ku koka
elementu ir saglabajusi stipribas 1pasibas un ir atkartojami izmantojami. Lai sekmétu cirkularu
koksnes izmantosSanu, ir svarigi izpétit struktdru un tehnologiskas Tpasibas dendrohronologiski
datetai koksnei (sadarbiba ar LU) un izveidot informativo materialu potencialajiem
lietotajiem.

lespaidigais ik gadus nomainisanai paklautais elektroliniju koka balstu apjoms ir vél viens
lldz Sim neizvertéts koksnes resurss. Detalizéta balstu koksnes izpéte paradis iespéju tas
atkartotai izmantosanai, taupot atjaunojamos resursus.

> Koksnes polimérkompoziti un sintétiskie parklajumi ka potencidls mikroplastmasas

piesarnojuma avots

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. FLPP projekta ietvaros ir
izstradata metodika un tiek pétita mikroplastmasas (MP) veidosanas no koksnes
polimerkompozitiem (KPK) vides apstaklu ietekmes rezultata. lzmantojot plasu analitisko
metozu klastu, tiks iegltas jaunas zinasanas par So MP veidoSanas mehanismiem un izvértéta
KPK produktu ietekme uz vidi.

Pétniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. Projekta par MP veidoSanos
izstradata metodika tiks izmantota, lai noskaidrotu MP veidosSanas riskus no sintétiskiem
koksnes parklajumiem. Tiks rasti risinajumi MP piesarnojuma samazinasanai un novérsanai,
analizeéjot MP veidoSanas mehanismus, pétot parklajumu sastava uzlabosSanas iespéjas un
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radot jaunus parklajumus (uz dabas poliméru bazes), kuri nerada vidé noturigas MP. No §1
aspekta tiks salidzinatas dabisko (t.sk. linellas) un sintétisko sveku ietekme uz vidi, ka ari
izvertets potencials neparklatas koksnes, t. sk. impregnétas un modificétas, izmantosSanai un
ar to saistitajiem riskiem (pécdoktoranttras projekts).

> Koksnes parklajumi ar uzlabotam ipasibam plasakam pielietojumam dzives vide

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. EraNet projekta ietvaros tiek
sadarbiba ar Latvijas razotajiem un arvalstu partneriem tiek vispusigi parbauditas iespéjas
uzlabot linellas koksnes parklajumu antimikrobialas, dekorativas un virsmas ilgizturibas
Tpasibas, lai paplasinatu to pielietoSanu sabiedriskas (tai skaita veselibas iestazu) telpas.
Projekta rezultata tiks izstradatas vadlinijas par koksnes izmantosanu arstniecibas iestadés.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. legutas zinasanas un pieejas tiks
izmantotas inovativu linellas-ldens-bazes parklajumu izstradei (pécdoktorantiras projekts).
Tiks noskaidroti tehnologiskie parametri sastavu izgatavoSanai un sastavs optimalo lietoSanas
Tpasibu nodrosinasanai. Darbs tiks veikts cieSa sadarbiba ar razotaju.

Paredzeéti pétijumi par koksnes parklajumiem ar ugunsaizsardzibas Tpasibam, lai sekmétu
betona aizstasanu ar koksni bivnieciba, uzlabojot blvniecibas vides aspektus un atvieglojot
renovaciju.

> Koksnes produktu kvalitates uzlabosana

Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. LVKKI bazes granta ietvaros
uzsakts risinat problému, ka novérst nevélamu priedes un egles sveku iztecéSanu uz produkta
virsmas izejmateriala impregnésanas procesa ar aizsardzibas lidzekliem vai izstradajuma
lietoSana (saules siltuma ietekmé). Izstradata metode sveku eksudacijas simuléSanai. Tiek
pétits sveku sastavs, 1pasSibas un koksnes apstrades metodes, kas nodrosSinatu sveku
saglabasanos koksné neatkarigi no apstrades vai vides ietekmes.

Péetniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Sveku eksudacijas probléma tiks
risinata sadarbiba ar raZotaju. Lai noskaidrotu sveku iztecéSanas iesp&jas no sléptam sveku
kabatam, tiks piemeklétas fizikalas metodes to identificéSanai. Tiks noskaidrotas vizualas
pazimes potencialajam sveku iztecéSanas vietam no sléptam vai vaji redzamam sveku
kabatam. levacot lielu apjomu datu, tiks attistita maksliga intelekta (MI) detektésanas
tehnologija, kas laus, noskirojot attiecigo sortimentu, novérst sveku traipu problému. Projekta
realizéSana dos unikalu iespéju sadarbibai ar M| tehnologiju izstradatajiem.

No otras puses, sveki var tikt izmantoti koksnes ilgizturibas uzlabosana bez biocidiem.
Merktieciga koksnes sasvekoSana, veicot mehanisku ievainoSanu pirms koka nocirsanas, ir
bijis tradicionals Ziemeleiropas buvniecibas prakses panémiens, bet tikpat ka nav detalizétu
pétniecibas datu, kas lautu izvertét Sis pieejas lietderibu musdienas. To paredzéts izvertét
veicot meérktiecigu sasvekoSanu (sadarbiba ar LVM) un analizéjot koksnes bioizturibas un
tehnologiskas 1pasibas.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Tendences politiskas un
sabiedribas nostadnés par atjaunojamo resursu priekSrocibam nerada Saubas par koksnes
izmantos$anas perspektivam celtnieciba un dzives vidé turpmako gadu desmitu griezuma, ko
apliecina ari MeZa Sektora tehnologiju platformas vizija 2040 par koksnes izmantosSanas
nozimi nakotne. Tomeér jaunu konkurétspéjigu koksnes produktu un materialu attistibu
noteiks ekonomiskie un ekologiskie aspekti. PEétniecibas uzdevumi koksnes ilgizturibas joma
bis atkarigi no tadam globalam tendencém ka atjaunojamo resursu (koksnes) pieejamiba un
izmantoSanas nostadnes, vides prasibas produktiem un tehnologiskiem risinajumiem, ka ari
sabiedribas pieprasijums. Aktualitati saglabas ar koksnes produktu veiktspéju un
konkurétspéju saistitie jautajumi. Laboratorija ka butiski ir definéti koksnes un koksnes
kompozitu ugunsdrosibas un vides aspekti. Pamatojoties uz fundamentalo pétijumu datiem
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par koksnes fizikalas degradacijas mehanismiem, ieceréts izveidot funkcionalus parklajumus
ar mérktiecigu virsmas aizsardzibu un dazadam lietoSanas vajadzibam piemérotam ipasibam
(hibridparklajumi ugunsizturibas uzlabosanai, pasattirosam fasadém u.c.). Uzmanibas vérts ir
ari pétniecibas virziens par koksni veseligas ekas, kas ietver iekstelpu gaisa kvalitati (t.sk.
gaistoso savienojumu (VOC, TVOC) emisijas), mitrumu buferéjoso efektu, antimikrobialas un
optiskas Tpadibas. So problému risina$anai paredzéta plasa spektra sadarbiba. Laboratorijas
koksnes degradacijas un aizsardzibas pétniecibas mérktiecibu, kapacitati un zinasanu
uzkrasanas/izmantosanas nepartrauktibu liela méra noteiks finanséjuma pieejamiba.

BioinZenierijas laboratorija

> Mikroorganismu kultivdcijas procesi biomasas, primdro un sekundaro metabolitu
ieguvei
Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tuvakaja laika perioda
paredzéets turpinat darbu pie pétijumiem par Raugu Starmorela bombicola kultivacija
laboratorijas lmena bioreaktora, parveidojot ripniecibas blakusproduktu (melases), partikas
blakus produktus (cepamo ellu) un biodizeldegvielas razosanas blakusproduktus (jélglicerinu,
glicerina rafinatu, un ziepju masu) par virsmas aktivo vielu — soforolipidu.

Micélija sénu dzilumkultivacija laboratorijas un pilotméroga bioreaktoros, parveidojot
lauksaimniecibas blakusproduktus un atkritumus par mikoproteinu.

Dotie pétniecibas virzieni atbilst “Apvarsnis Eiropa” programmas definétajiem “Partika,
Bioekonomika, Dabigie resursi, Lauksaimnieciba un Vide” attistibas virzieniem un ta
specifiskajam jomam.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda Iidz 2030. Vidéja laika perioda savu
aktualitati saglabas darbs pie ekonomiski aktualo biotehnologisko procesu izstrades, ar kuru
palidzibu iespéjams risinat dazadas vides un bioekonomikas problémas, pieméram,
piesarnojuma vai rapniecibas blakusproduktu transformésana produktos ar augstu pievienotu
vértibu (vienslnu proteinu un virsmaktivo vielu ieguve no partikas rlpniecibas parstrades
atlikumiem u.c.) un kuriem ir prognozéjams augsts komercializacijas potencials. Minéto
uzdevumu risinasana un biotehnologijas attistiba kopuma var potenciali labveligi ietekmét
nacionalas uznéméjdarbibas konkurétspéju tuvakaja nakotne, jo LVKKI BioinZenierijas
laboratorija aktivi sadarbojas ar dazadiem Latvijas ekonomisko sektoru parstavjiem, kas
batiski atvieglo, ka ari veicina, jauno tehnologiju un produktu parnesi.

Péetniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Nemot véra zalo tehnologiju
pielietoSanas pieprasijumu pasaulé, laboratorija turpinas stradat pie dazadu biotehnologisko
procesu izstrades, lai rastu pieprasitas produktu razosanas tehnologijas, kuras nodrosinas
mazak izteiktas ekologiskas pédas nospiedumu. Pie nakotné izstradajamo biotehnologisku
procesu veidiem potenciali ir pieskaitami:

¢ alternativo tehnologiju attistiba rekombinanto proteinu ieguvei, kuri ir pieprastti

farmacijas rlpniecibas sektora;

¢ jaunu biovalorizacijas procesu attistiba un ievieSana, kuri lautu mazinat apkartéjas

vides (augsne, Gdens kratuves un apkartejais gaiss) antropogéno piesarnojumu;

¢ biotehnologisko procesu un produktu attistiba, kuri veicinatu jauninajumus vai

uzlabojumus augkopiba un lopkopiba.

> Mikrobiologisko augu aizsardzibas un meéslojamo prepardtu ieguve

Lauksaimnieciba, t.sk. augkopiba, ir tradicionala, plaSa méroga ieguves rupniecibas joma
ar batisku ietekmi uz cirkularas bioekonomikas izejmaterialu (augu/koku biomasa, partikas
atkritumi utt.) ieguvi. Zalais kurss, ko nosaka aktualas Eiropas Parlamenta direktivas saistiba
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sintétisko augu aizsardzibas lidzek|u un minerala méslojuma lietojuma ierobezojumu, nosaka
mikrobiologisku — videi draudzigaku preparatu lietojuma TIpatsvara palielinajumu
salidzinajuma ar konvencionalajiem (kimiskajiem) preparatiem. 2020. gada laboratorija ir
uzsakusi jaunu pétniecibas virzienu, kura ietvaros veic mikrobiologisko augu aizsardzibas un
meéslojamo preparatu ieguves pétijumus.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tuvakaja laika perioda
paredzeéts turpinat darbu pie baktériju un sénu saturosu mikrobiologisku preparatu ieguves
optimizacijas (procesu parametri, barotnes sastavs, u.c.) un mérogosanas. Aktuali ir preparati,
kuru sastava ietilps bakteérija Bacillus subtilis un micélija senes Trichoderma spp. un Phlebiopsis
gigantea. B. subtilis sakara tiek attistits dzilumkultivacijas process bioreaktora lidz 400-600 L
mérogam. Trichoderma spp. un P. gigantea ieguves sakara ir uzsakti ieguves pétijumi
kultivacijai 5 L kastés — kultivacija uz Skidras barotnes virsmas.

B. subtilis un Trichoderma spp. ir augsnes labvéligie mikroorgnismi, kuriem piemit
dazadas augiem labveéligas Tpasibam — augiem pieejamaku slapekli un fosforu saturosu
savienojumu veidoSana; organisko baribas vielu noardisana; kontrolé fitopatogéno infekciju
attistibu un veido mijiedarbibu ar augu saknu struktdram, veicinot augu augsanu. P. gigantea
ietilpst mikrobiologisko preparatu sastava, kurus izmanto skujkoku celmu apstradg, lai cinitos
ar saknu trupes séni Heterobasidion. P. gigantea mikrobiologisko preparatu ieguve tiek pétita
sadarbiba ar LVMI “Silava”.

Péetniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Vid€ja laika perioda paredzéts
pabeigt darbu pie B. subtilis, Trichoderma spp. un P. gigantea ieguves mérogosanas. So
kultivacijas procesu monitorésanas un kontroles riku izmantoSana art ir aktuala, lai garantétu
nemainigu procesa kvalitati un nodroSinatu kvalitates kontroli. Paredzéts uzsakt darbu pie
preparatiem, kuros ietilpst augstakminétas mikroorganismu kultdras, efektivitates
novértésanas izméginajuma laukos. 2025. un 2026. gada paredzéti B. subtilis mikrobiologiska
preparata lauka pétijumi kartupelu razibas paaugstinasanai. Tiks izvértétas ari Trichoderma
spp. pielietoSanas iespéjas 2025. un 2026. gada paredzétajos lauka pétijumos ar B. subtilis
preparatu.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Nemot véra “Apvarsnis Eiropa”
programmas definéto “Digitala industrija” attistibas virzienu, paredzams, ka biotehnologisko
procesu, t.sk. mikrobiologisko augu aizsardzibas un meéslojamo lidzeklu ieguves procesu,
izpéte un realizacija nozimigu lomu ienems procesu analitisko tehnologiju (PAT) pielietojums.
Nemot véra laboratorijas pieredzi PAT riku pielietojuma, planota Sis pieredzes izmantosana
konkréta virziena procesu attistisSana.

> Mikroorganismu kultivdacijas procesu pilnveidosana, pielietojot uz matematisko
modeli bazétu procesu kontroli un vadibu

LVKKI BioinZenierijas laboratorija attista alternativu risinajumu, kas dod iespéju vadit
biotehnologiskos procesus, izmantojot matematiskus modelus. Pielietojot So tehnologiju, ir
iespéjams efektivi prognozét dazadas mikrobiologiskas paradibas, kas norit kultivacijas
procesos, pieméram, biomasas augsSanu, proteinu sintézi, baribas vielu uznemsanu un citus,
ka ari realizet procesa vadibu saskana ar prognozeto meérka parametra izmainas trajektoriju.
Laboratorija veic minéto tehnologiju aprobaciju, pielietojot to dazadu mikroorganismu
kultivacijas procesos (Escherichia coli, Saccharomyces cerevisiaeutt.). Minétajos procesos
tehnologija tiek pielietota dazadiem fermentacijas/kultivacijas procesu veidiem (biomasas,
intracelularo proteinu, ekstracelularo metabolitu biosintézes). Izveidoto matematisko modelu
un kontroles algoritmu darbiba tiek aprobéta, izmantojot in-situ (dulkainibas un dielektriskas
pretestibas) un online gazes analizes datus procesa monitoringam. Turklat, jaunizveidotajiem
un aprobétajiem biotehnologiskiem procesiem laboratorijas komanda izstrada mérogosanas
panémienus, kuri sevi ietver butiskakus aspektus par: (1) reakcijas vides sastavu un to
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izmainas méroga parejas rezultata; (2) iekartu darbibas parametriem (balstoties uz masas
bilances un/vai masas parneses raditajiem); (3) konkréta planota razoSanas procesa
ekonomisko atdevi.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Videja laika perioda ir planots
turpinat stradat iepriekS§ minétaja virziena, veicot metodes pilnveidoSanu un attistot tas
pielietoSanas iespéjas. Minétaja vadibas sistéema ir planots integrét kontroles algoritmus ar
prognozésanas modeliem, ka ari zondésanas kontroles (probing control) principiem, kas
potenciali var buatiski atvieglot jaunu biosintézes procesu ievieSanu razo$ana, minimizéjot
cilveka tieSo mijiedarbibu ar procesu, nodroSinot labaku procesa atkartojamibu, ka ari
atbilstibu labas razoSanas prakses principiem — izsekojamibu un datu registraciju.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Nakotné ir planots turpinat darbu
pie vienotas biotehnologisko procesu kontroles sistémas izpétes. Turpmakos izpétes posmos
ieprieks izveidotie algoritmi péc nepiecieSamibas tiks papildinati un pilnveidoti, izmantojot
maksligo neironu tiklu (ANN), nestriktas logikas (Fuzzy logic) un/vai statistiskas procesu
kontroles principus (SPC). lzstradajot iepriek§ minétos principus, bUs iespéjams batiski
ietekmét rlpnieciskas biotehnologijas attistibu, pateicoties tehnologijas parneses un izstrades
procesu paatrinasanai.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Attistot bioinZenierijas
laboratorijas kompetenci biotehnologiskajos procesos, tiks veicinata zinatniskas institlcijas
sadarbiba ar industrijas parstavjiem. Rezultata tiks uzlabota laboratorijas zinatiba, ka ari
potencialo realizéjamo pétijumu klasts. Minétais potencials var novest pie turpmakas
laboratorijas (un LVKKI kopuma) infrastruktdras paplasinajuma, kas savukart Jautu attistit
llguma razosSanas servisus (contract manufacturing services).

Polimeéru laboratorija

Poliméru laboratorija plano turpinat cieta PU putuplasta siltumizolacijas pétijumu
virzienu. Tiek pétitas citas alternativas izejvielas §1 materiala iegt$anai, ka koksnes biomasas
parstrades blakusprodukts — suberinskabes, ka ari lipidi, kas tiek ieglti no partikas
atkritumiem.

Ir planots veikt fundamentalos pétijumus par poliolu sintéZzu kinétikas procesu, ka ari
augsti selektivu katalizatoru — enzimu izmantosanu PU izejvielu sintézeé. Tiks veikti arl
fundamentali izstradato materialu fizikalo TpasSibu pétijumi: cieta PU putuplasta mehaniskas
noturibas, gazu diflzijas un termiskas stabilitate atkariba no poliméru matricas kimiska
sastava. Ir planots ari izstradat PU putuplasta materialus ar nestandarta ipasibam, ka negativu
Puasona koeficientu, kas butu pielietojami autoblves industrija.

> Kriogéna izolacijas materidla iegusana un izstrade, tai skaita no ilgtspejigam
izejvielam, ar pielietojumu kosmosa un saskidrinatas gazes transporta tehnologijas
Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Poliméru laboratorijai ir
ilggadéja pieredze augstas kvalitates cieta PU putuplasta izstradasana ar pielietojumu
kriogéna izolacija kosmosa tehnologijas. Dota pieredze ir uzkrata sadarbiba ar Eiropas
Kosmosa agentiiru un kompaniju ArianeGroup GmbH. Sobrid tiek istenoti vairaki ar $o virzienu
saistiti projekti. Lidz Sim kriogénas izolacijas cietais PU putuplasts tika ieglts, izmantojot
naftas parstrades izejvielas. Poliméru laboratorija turpina attistit kriogénas izolacijas izstradi
no naftas kimijas izejvielam, bet paraléli attista jaunu kriogénas izolacijas pétniecibas virzienu,
kur izsikstoSie naftas resursi tiek aizstati ar Latvijas tautsaimniecibai atbilstoSiem ilgtspéjigam
izejvielam ka rapsu ella un talella. Liels potencials kriogénas izolacijas Tpasibu uzlabosana ir
dazadam pildvielam, t.sk. fazu mainas materialiem.
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¢ Rapsu ella, talella, nanoceluloze — EraNet Cofund M-ERA.Net 2 projekts “No
atjaunojamam izejvielam iegutas un nanokristalisko celulozi modificétas kriogénas
izolacijas izstrade (Bio4Cryo)”, liguma Nr. 1.1.1.5/ERANET/18/03, 2018.-2021. gads
¢ Naftas parstrades produkti - Eiropas Kosmosa agentiiras projekts “Light Weight
Polyurethane Insulation for the Bulkhead of Ariane Rocket, Produced with the Next
Generation Blowing Agents and Environmentally Friendly Catalysts (CRYOFOAMS-
LW)”, liguma Nr. 0124200/18/NL/SC, 2018.-2022. gads

¢ Atjaunojamas izejvielas - Eiropas Kosmosa agenturas projekts “Bio-based cryogenic
insulation for aerospace application (BioSpace)”, liguma Nr. 4000135271/21/NL/SC,
2021.-2022. gads

¢ Fazu mainas materiali, ka modifikators kriogénajai izolacijai - VPP Viedo materialu,
fotonikas, tehnologiju un inZenierijas ekosisttma MOTE), liguma Nr. VPP-EM-
FOTONIKA-2022/1-0001, 2022.-2024. gads

Pétniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. Tuvakaja laika tiks uzsakts
pétniecibas projekts sadarbiba ar Eiropas Kosmosa Agentlru par kriogénas izolacijas
izstradasanu no ilgtspéjigam izejvielam gan no atjaunojamam izejvielam, gan reciklétam
poliméru atkritumu pldsmam.

¢ sadarbiba ar kosmosa tehnologiju kompanijam ArianeGroup GmbH, MT Aerosoace un

Eiropas Kosmosa agentdru originalu kosmosa neséjrakeSu kriogénas izolacijas
risinajumu izstradé, pieméram, uz degvielas tvertném, kas izgatavotas no
kompozitmaterialiem;

¢ sadarbiba ar lielajam energétikas kompanijam, lai kriogéno izolaciju izmantotu

saskidrinata GdenraZa uzglabasanai un transportésanai.

Péetniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Kriogéna izolacija tiek pielietota
ne tikai kosmosa tehnologijas, to izmanto ari saskidrinatas dabasgazes un perspektiva ari
saskidrinata GdenraZa transportéSana. Poliméru laboratorija plano pielietot savu zinasanu
kapacitati, lai sadarbotos ar tadam kompanijam, ka GTT — Gaztransport & Technigaz (Francija),
kas izgatavo saskidrinatas dabasgazes transportkugus.

> Cietd PU putuplasta iegiisana bez izocianata izmantosanas — NIPU izstradasana

Viens no cieta PU putuplasta trikumiem ir poliizocionatu izmantoSana to iegtsanai.
Poliizocionati tiek ieglti no naftas parstrades produktiem, un to iegisana no ilgtspéjigam
izejvielam industriala méroga apjoma nav Sobrid iespéjama. Vel pie poliizocionatu trakumiem
ir jamin tas, ka tas ir bistamas un toksiskas vielas, kas var radit apdraudéjumu cilvéku veselibai.
Doto problému risinajums butu iegut PU materialus, neizmantojot izocionatu. Polimeéru
laboratorija ir veikusi iestrades $aja pétijumu virziena. Sadarbiba ar Cehijas partneri TOSEDA
tika izstradats projekts “Development of “green” polyurethane for use in spacecraft and
launcher applications”, kura tika iegtti NIPU materiali. Poliméru laboratorija plano talaku
NIPU tehnologiju pétniecibu un attistibu. Sobrid nav Tstenotu vai iesniegtu projektu, bet tiek
planots iesniegt fundamentalos pétniecibas projektus, lai attistitu So pétniecibas virzienu. Ir
planots pétit divus panémienus NIPU materialu izgatavosana:

¢ NIPU ieglsana no dabas izejvielu ciklo karbonatiem reakcija ar pirmé&jiem aminiem;

¢ NIPU ieglsana no parstradatiem PU materialiem, kur PU grupas poliméeru matrica tiek

ieviestas ar recikleta PU monomeériem.

> Jauna veida poliméru materidlu iegisana, izmantojot Maikla pievienosanas reakciju

Poliméru laboratorija ir iesakusi jaunu pétniecibas virzienu, kur dazada veida poliméru
materiali tiek izstradati no atjaunojamam izejvielam, izmantojot Maikla pievienosanas
polimerizacijas reakciju. Ar So panémienu ir iespéjams ieglt polimérus ar gandriz 100%
ilgtspéejigo izejvielu saturu gala materiala.
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Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Ir istenoti divi projekti polimeéru
materialu ieglSanai, izmantojot Maikla pievienosanas reakciju. Viens fundamentals
pétniecibas projekts un otrs saimniecisks pétniecibas projekts:
¢ Latvijas Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétijumu projekts “Augsta
atjaunojamo vielu satura termoreaktivo polimeéru izstrade no augu izcelsmes ellam
(Bio-Mer)”, liguma Nr. Izp-2020/1-0385, 2021.-2023. gads;

¢ Polimeéru laboratorija ir lgumpétijuma veicéjs SIA Nedex ERAF projekta "Termostabilu
bio-bazétu putu izstrade, izmantojot Maikla nukleofilo pievienosanas procesu”,
projekta Nr. 1.1.1.1/20/A/098, 2021.-2023. gads.

Péetniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Doto pétijumu virzienu ir planots
attistit talak. Polimerizacijas procesu péc Maikla pievieno$anas reakcijas var izmantot dazada
veida materialu iegt$anai ka ciets putuplasts, miksts putuplasts un dazadi elastomeri. Ir
planots veikt fundamentalus pétijumus par Maikla polimerizacijas reakcijas procesa kinétiku
atkartba no izejvielu kimiskas struktdras. Elastomérus, kas ieglti ar Maikla pievienoSanas
reakciju ir iespéjams izmantot dazadu Skiedru kompozitu materialu izgatavoS$anai, kas batu
jauns LVKKI pétniecibas virziens.

> PU materialu atkritumu parstrade un to atgrieSana aprite

Péetniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Batiska probléma poliméra
materialu izmantoSana ir to atgrieSana aprité un poliméru atkritumu parstrade. Poliméru
laboratorijai ir pieredze PET kimiskas recikleSanas tehnologiju izstradasana. No PET var
sintezét poliolus, kas ir viena no PU materialu izejvielam. Lidziga veida, ar glikolizes
panémienu, ir iespéjams reciklet PU atkritumus. Pagaidam dotaja pétniecibas virziena
poliméru laboratorijai nav iestrazu, bet So virzienu ir batiski attistit, lai atrisinatu globalas
atkritumu parstrades un aprites ekonomikas problémas.

> lzstradato poliméru materialu aprites cikla novértéjums (ACN)

Aprites cikla novértéjums (ACN) ir musdieniga metode produktu un procesu ietekmes uz
vidi novértésanai, izmantojot visaptverosSu pieeju, ietverot visus posmus, sakot ar izejvielu
ieguvi un beidzot ar aprites cikla beigu procesiem. ACN izmantoSana izstradato materialu
ekologisko raksturlielumu novértésana sniedz pilnigaku informaciju par materiala
priekSrocibam un trakumiem salidzinajuma ar alternativam. ACN var tikt izmantots, lai
noveértetu tehnologisko procesu lielakos vides piesarnojuma avotus, t. s. “karstos punktus”,
un veiktu pasakumus to ietekmes mazinasanai. ACN ir iespéjams izmantot ari materialu un
tehnologiju izpétes un attistibas faze.

P&tniecibas programma tuvakaja laika perioda Iidz 2025. Sobrid vairakos Poliméru
laboratorijas projektos, Bio-Mer, SuberPUR, Bio4Cryo, ligumpétijums ar SIA NEDEX, ACN ir
dala no projekta pétniecibas aktivitatém, kas laus novéertét izstradato materialu ekologiskos
raksturlielumus.

Péetniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. Poliméru laboratorija plano
pielietot ACN turpmakajos projektos, kur paredzéta ilgtsp€jigu poliméru materialu izstrade,
lai pilnigak novertétu to prieksrocibas un trikumus, ne tikai no tehnologiska viedokla un
materiala gala 1pasSibam, bet ari to ietekmes uz vidi raksturlielumus.

Celulozes laboratorija

> Celulozes skiedru iegisanas no biomasas metozu izstrade un attistiba; kimiski,
mehaniski un kombinéti procesi
Celuloze ir pasaulé izplatitakais dabigais polimérs un atrodams jebkura auga, ko balsta
stumbrs, kats vai stiebrs — tatad koksne, lauksaimniecibas augos, kultiraugos un citur.
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Celuloze ir praktiski neizsmelams atjaunojams resurss ar neiedomajami plasu pielietojumu un
tas ilgtspejigas izmantoSanas priekSnoteikums ir intensiva fundamentala un praktiska
celulozes ieglisanas un izmantosanas tehnologiju pétnieciba. Celulozes laboratorija tiek veikta
un tiks turpinata Skiedru izdalisana no jebkura to saturo$a avota ar dazadam metodem —
kimisku (delignifikacija), mehanisku (Skiedrosana), biologisku (enzimatiska iedarbiba) vai tas
kombinejot. Tiks attistita detalizétaka celulozes un Skiedru kimiska un fizikala raksturosana
(Skiedru kimiskais sastavs, celulozes polimerizacijas pakape, Skiedru izméri, forma, gaiSums,
fibrillesanas pakape), ieviesot praksé jaunakas analitiskas kimijas metodes.

Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Saskana ar Eiropas Savienibas
Zalo kursu, kura uzdevums ir sagatavot ES ekonomiku ilgtspéjigai nakotnei un stimulét
ripniecibu pariet uz nepiesarnojosu aprites ekonomiku, sintétiskie poliméri no fosilam
izejvielam ir maksimali aizstajami ar dabigiem polimériem. Produktu raZzoSana no celulozes
atbilst uzstaditajam uzdevumam, tapéc Celulozes laboratorijas tuvako gadu pétijumus planots
fokusét jaunu un alternativu celulozes un citu dabigu poliméru avotu meklésanas un
pielagosanas virziena. Celulozes izdalisanas tehnologijas tiks pielagotas tas iegtsanai no
dazadiem razoSanas (meZsaimnieciba, kokrlpnieciba, kokapstrade, lauksaimnieciba)
atlikumiem, liekot uzsvaru uz kaskades tips jeb biorafinéSanas principu un sadarbojoties ar
citam LVKKI laboratorijam, izmantojot to pétniecibas blakusproduktus ka celulozes
izejmaterialu un izpétot priekSapstrades procesu ietekmi uz ieglistamas celulozes TpasStbam.
Latvijas invazivie augi tiks pétiti ka potencials celulozes produktu resurss. Pielagojoties
globalai tendencei celulozes tekstilskiedru pétniecibas un razoSanas virziena, laboratorija
pétnieciba tiks fokuséta arl uz skidinamas celulozes (anglu val. dissolving pulp) iegtsanas
metozu attistibu un produktu pétniecibu. Celulozes ieglSanas metozu mérogosana
pilotiekartas, it seviski izvértéjot atsevisSku uznémumu planus attistit celulozes Skiedru
razoSanas iesp€jas Latvija.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Jaunu celulozes resursu
meklésana, pétnieciba. Alternativu celulozes resursu pielagosana skidinamas celulozes un
tekstilskiedru (man-made Skiedru) iegQiSanai. Inovativas idejas planots attistit, izmantojot
EraNet, Horizon Europe projektu konkursus, pétniecibas konsorcijus, efektivu sadarbibu ar
razotajiem.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Unikali, inovativi
daudzfunkcionali materiali uz celulozes un celulozes skiedru bazes. Alternativi celulozes avoti,
pieméram, ar mikrobiologijas tehnologijam ieglstama celuloze (microbial cellulose), tas
modificéSanas un pielietosanas iespégjas.

> Celulozes un tds skiedru kimiska un mehaniska modificésana

Celulozes produktu izstradei un 1paSibu attistiSanai no biomasas izdalitas celulozes
Skiedras nepiecieSams modificét. Izmantojot visparzinamas fizikalas un kimiskas modifikacijas
metodes (attirisana, balinasana, fibrilléSana, hidromehaniska atslanosana, kimiska
atvasinasana, smalcinasana u.c.), iespéjams izstradat inovativus celulozes produktus. Kimiski
modificéjot jeb atvasinot celulozes molekulu, izmantojot uz virsmas esoSas funkcionalas
grupas, ir iespéjams kardinali maintt celulozes 1pasibas un iegit materialus ar variégjamam
1pasibam ar pielietojumu dazadas nozares.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tiks attistiti pétijumi celulozes
modifikacija ar dabigas izcelsmes vielam un polimériem, pieméram, hitozans, suberinskabes
u.c. Celulozes un nanocelulozes modificeSana ar mérki uzlabot tas hidrofobitati paplasinas
pielietojumu loku 1pasi iepakojuma materialu izstrade.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Celulozes laboratorijas personals
plano attistit kompetenci industriali perspektivaja celulozes man-made tekstilSkiedru
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materialu pétniecibas joma. Planots veikt optimalu metozu attistiSanu izejmateriala apstrade,
lai nodrosinatu pietiekamu celulozes Skidibu.

Petniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Paredzams, ka ilgtermina
vajadziba péc sintétisku poliméru aizstasanai lietojamiem dabigas izcelsmes materialiem tikai
palielinasies. Celuloze ka visbiezak daba sastopamais polimérs ir jau Sobrid tiek izmantots
daudzas industrialas nozarés un prognozéjams, ka tas nozime tikai pieaugs. Celulozes
laboratorija piemérosies cilvéces un industrialam vajadzibam, attiecigi piemérojot pétniecibas
virzienus un izmantojot uzkrato kompetenci, lai péc iespéjas efektivak risinatu Eiropas un
pasaules atjaunojamo resursu izmantosanas izaicinajumus.

> Celulozes skiedru produktu pétnieciba un attistiSana

Celulozes laboratorijas pétniecibas pamatvirziens ir celulozes Skiedru senakais un
klasiskakais pielietojums - presétu produktu pétnieciba un attistiSana - papirs, kartons,
iepakojuma materiali. Ir uzkrata kompetence celulozes izolacijas materialu pétnieciba un
dazadu ar citam vielam/skiedram kombinétu materialu izstradé, pieméram, H2020 un Horizon
Europe MSCA-RISE projektu ‘CELISE’ un ‘BioAcouis’ ietvaros pétits dazadu lignocelulozes
biomasu Skiedru materialu potencials bavniecibas materialu un iepakojumu, ka arT akustikas
panelu izstrade. M-EraNet projekta BAPUR ietvaros turpinas lauksaimniecibas un partikas
atlikumu biomasas izmantoS$ana Skiedru materialu izstradei ar pielietoSanu Gdens filtros. Tiek
pétitas celulozes ka pildvielas TpasSibas citu poliméru (dabigu un sintétisku) matricas un
kompozitos.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tiks turpinats darbs pie dazada
veida filtréjoSo kopozitmaterialu izstrades, kombingjot celulozes un hitina Skiedras, hitozana
un citu dabas izcelsmes poliméru elektrovérptas Skiedras, ka arl suberinskabju un citas
piedevas. Planots stradat pie personala kompetences paaugstinasanas regeneréto celulozes
materialu joma, ka arT notiks kimiski atvasinato (modificéto) materialu pielietojuma izpéte.
AtbilstoSi Eiropas Savienibas zala kursa vadlinijam tiks turpinati pétijjumi papira Tpasibu
uzlaboSanas joma, izmantojot dabigus polimérus ka piedevas vai parklajumus.

Fokuss tiks likts uz dabai draudzigu materialu izstradi, taja skaita — iepakojumu, izmantojot
dazadu celulozes Skiedru resursus.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Planots darbs pie Jaunu EraNet,
Horizon Europe u.c. programmu projektu pieteikumu sagatavosanas dabigu materialu izstade.
Fokuss uz daudzslanu funkcionali Skiedru materialiem un kompozitmaterialiem. Personals
iesaistisies COST aktivitatés, kas saistitas ar celulozi, papiru, ilgtspéjigiem iepakojuma
materialiem, plastmasu alternativam, man-made celulozes materialiem.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Celulozes laboratorija
piemeérosies cilvéces un industrialajam vajadzibam, attiecigi piemérojot pétniecibas virzienus
un izmantojot uzkrato kompetenci, lai péc iesp€jas efektivak risinatu Eiropas un pasaules
atjaunojamo resursu izmantoSanas izaicinajumus.

> Celulozes mikro un nano strukturalo formu un to pielietojumu izpéte

Laboratorija strada ari ar pédéjos gados pasaulé visvairak pétito celulozes produktu -
nanocelulozi (NC). Realizéts ERAF lidzfinanséts pécdoktorantiiras pétniecibas (2017-2020)
projekts ,Jaunas metodes izpéte nanocelulozes izdaliSanai no biomasas un tas atlikumiem”,
Nr.1.1.1.2/VIAA/1/16/211, attistot unikalu metodi nanofibrillétas celulozes (CNF) iegisanai.
Pétijumi turpinati ERAF lidzfinanséts projekts , Ekologisku un bionoardamu materialu izveide
no dabigam skiedram ar funkcionalam biopoliméru piedevam”, Nr. 1.1.1.1/20/A/113, kur CNF
tika izmantota ka pildviela iepakojuma materialiem. Metode tiek izmantota, lai iegitu CNF
visos eso$os un planotos pétniecibas un sadarbibas projektos. Aktivi tiek izmantota un
pielagota iekarta Microfluidizer LM20 (Microfluidics).
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Petniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Planots turpinat gan fibrillétas,
gan kristaliskas NC formas iegiSanu (metoZzu izstradi un attistiS8anu) un pielietoSanu inovativu
kompozitmaterialu izstrade, izmantojot dazadas materialu veidoSanas tehnologijas, taja
skaita izmantojot elektrovérpsanas iekartu (ElImarco’s NS LAB), ko LVKKI iegadajies neausto
materialu pétniecibas attistibai no lignocelulozi saturo$ajam nanoskiedram. NC tiks piemérota
ka pildviela citu poliméru (dabigu un sintétisku) matricas un kompozitos. Planots pétit dazadu
alternativu celulozes resursu piemérotibu NC iegusanai.

Péetniecibas programma vidéja laika perioda Iidz 2030. Fokuss uz NC praktisku
pielietojumu pétniecibu. NC iegliSanas iespéjas no kimiski modificétas celulozes. Daudzslanu
funkcionali NC saturosi materiali. Kompozitmateriali. Virziba uz sadarbibu ar NC razojosSiem
uznémumiem. Elektrovérpti nanoskiedras materiali ar NFC pildvielam.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Celulozes Ilaboratorija
piemeérosies cilvéces un industrialajam vajadzibam, attiecigi piemérojot pétniecibas virzienus
un izmantojot uzkrato kompetenci, lai péc iespéjas efektivak risinatu Eiropas un pasaules
atjaunojamo resursu izmantos$anas izaicinajumus.

> Biokompozitu un biopoliméru materiali no dabigdm atjaunojamam izejvielam

2019. gada LVKKI ir uzsakts jauns pétniecibas virziens materialzinatné — biokompozitu un
biopoliméru materiali no dabigam, atjaunojamam izejvielam. Galvenais atraktivais faktors
biomaterialu izveidé ir augu valsts atkritumu un blakusproduktu valorizacija, atbalstot
cirkularas bioekonomikas pamatprincipus. Nakotnes zalie biomateriali ir I€ti, bionoardami, un
veidoti no atjaunojamiem resursiem. Sis virziens LVKKI tiek attistits, piesaistot VPP, FLPP un
Eiropas Struktrfondu finanséjumu. Biopoliméru membranam ir potencials pielietojums gaisa
un Gdens filtrésana, un biosorbcija. 2021.-2023. gada “Praktiskas ievirzes pétijjumi” projekta
ietvaros sadarbiba ar industriju tika 1stenota ekologisku biomaterialu izveide no dabigam
Skiedram ar funkcionalam biopoliméru piedevam, ar mérki ieviest tos razosana, ka arTizveidoti
divi micélija biokompozitu prototipi (TRL4) — konteineri un iepakojuma granulas.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Sobrid FLPP projektu ietvaros
lldz 2026. gadam notiek ekologisku un biologiski noardamu materialu tehnologijas un
prototipu izstrade no dabigam Skiedram ar funkcionalam biopoliméru piedevam un
parklajumiem, tai skaita viedo daudzslanu iepakojumu materialu izstrade. Uzsvars tiek likts uz
dabigo Skiedru saistvielas — biopoliméra hitozana ieguvi no mikroorganismu struktiras
komponentiem, kas aizstas sintétiskas piedevas un laus Skiedru iepakojuma materialu
razotajiem iegut videi draudzigus un kompostéjamus produktus. FLPP projekta ,Inovativi
micélija biokompoziti (MB) no augu atlikumu biomasas ar uzlabotam ipasibam ilgtspéjigiem
risinajumiem” merkis ir izstradat inovativus MB no sénu hifam, lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas blakusproduktiem ar uzlabotam fizikali mehaniskajam un metalu sorbcijas
IpasStbam, paplaSinot teorétiskas un praktiskas zinasanas augstas veiktspéjas, progresivu
biomaterialu izveidé. M-EraNet projekta tiek attistita uz micélija balstitu materialu
tehnologija, lai izveidotu biokompozita prototipu ar pielietojumu iepakojuma un filtrésanas
materialos.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Tiks turpinata un attistita
biologisko procesu mérktieciga virziSana biokompozitu pasizveidei no augosa sénes micélija
un augu valsts substratiem, lai iegltu jaunus aktualos biomaterialus ar uzlabotam 1pasibam
blvnieciba, iepakojuma, bio-dizaina produktos u.c. biobazetu materialu attistiSana ir
perspektivs virziens, jo saskana ar ANO direktivu (UN Agenda 2030) par ilgtspéjigu attistibu,
drizuma plastmasai ir jatiek aizvietotai ar ilgtspé&jigiem un ekologiski drosiem materialiem. Tiks
mekléts arejais finanséjums S1 virziena turpinasanai un sadarbibas paplasinasanai.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. legltas zinasanas par
biomaterialiem tiks izmantotas turpmakai pétniecibai (1) sénes micélija un lignocelulozes
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substratu valorizacija, lai aizstatu sintétiskos putu materialus, un (2) jaunu hitinu saturosu
materialu ieguvei no sénu polimériem ar fokusu uz nanokompozitiem un nanomembranam ar
pielietojumu iepakojuma, farmacija un medicina, tai skaita elektroverpti materiali. Tiks
mekléti celi perspektivo biomaterialu komercializacijai un sadarbibas projektu attistibai
Latvija un Eiropa.

> Blivindtas koksnes osteosintézes kaulu implantu izstrade un pétnieciba

2022. gada LVKKI tika uzsakts jauns starpdisciplinars pétniecibas virziens materialzinatne
un biomedicina — osteosintézes implantu materialu izstrade no kimiski prieksapstradatas
blivinatas koksnes. Uzsakta pétijuma par koksnes blivinasanu ar daléju delignifikacijas
priekSapstradi un sekojosu karsto preséSanu rezultati ir daudzsolosi, un rezultati paradija, ka
ar Kraft vai sarma varisanas priekSapstradi ir iespéjams ieglt blivinatu kadika koksni ar lidzigu
blivumu un mehaniskam Tpasibam ka kaulam. Pétijums paradija, ka sablivéta kadika koksnes
fizikali mehaniskas 1pasibas ir salidzinamas ar kaulu, kas liek domat par blivétas koksnes talaku
izpéti. Lai noverstu pétijuma novérotos izaicinajumus, pirms blivinasanas tiek veikta koksnes
ekstrakcija, tadéjadi uzlabojot biosaderibu ar kaula SGnam. Lai novérstu uzbrieSanu
fiziologiska Skiduma un nodroSinatu formas stabilitati, ir planots péc ekstrakcijas un pirms
blivinasanas veikt impregnésanu ar hitozana skidumu un citronskabi.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Paslaik tiek Tstenoti institita
iek$eéji finanséti pétijumi, kas Jauj ieglt priekSrezultatus aréji finansétu projektu
sagatavos$anai. 2024. gada uzsakts VPP Forest4LV pétijums par blivinatas lapu koksnes (1pasi
bérza) potencialu izmanto$anu osteosintézes implantos.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Tiks turpinata un attistita
blivinatas  koksnes  osteosintézes kaulu implantu pétnieciba starpdisciplinara,
starpinstitucionala un starptautiska Iimeni, Tpasi pétijumos papildus izvértéjot ieglto
materialu biosaderibu (in vitro kaulu Sinu biosaderiba), ka ari biomehanikas noturibas (ex
vivo) pétijumos. Tiks piesaistits aréjais gan nacionalais (VPP, FLPP, ERAF utt.) finanséjums, gan
starptautiska sadarbibas pétnieciba (Horizon Europe) projektu ietvaros.

Pétniecibas programma talaka laika perioda pec 2030. legutas zinasanas un pieredze tiks
izmantotas turpmakai pétniecibai attistot blivinatas koksnes osteosintézes materialu
pétniecibu in vivo ar pielietojumu veterinarmedicina.

Biorafinésanas laboratorija

> Katalitiska priekSapstrade ar furfurola izdaliSanu un lignocelulozes saglabasanu
skiedru un otras paaudzes biodegvielu attistibai; tehnologijas komercializacija

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Galvenais uzsvars tiek likts uz
dazadu jaunu musu biomasas priekSapstrades procesu sistémas (hidrolize, tvaika spradziens,
hidrotermiska apstrade) lidz Sim nepétitu katalizatoru izmantosanu, kas |autu apvienot kimijas
tehnologijas un bioinZenierijas tehnologijas apaksnozares viena funkcionéjosa sistéma.
Paslaik notiek pétijumi par dazadu fosforu saturosu katalizatoru klatbatnes ietekmi uz Latvija
augosu koku sugu un graudkopibas parpalikumos esoSo polisaharidu destrukciju katalttiskas
hidrolizes un enzimatiskas hidrolizes procesos. Pétijumu meérkis ir panakt augstu biomasa
esoSo C5 polisaharidu konversiju furfurola (>70% no teorétiski iespéjama apjoma) vienlaikus
cietaja atlikuma saglabajot un depolimerizejot celulozi, kas piemérota Skiedru ieguvei vai
glikozes ieguvei ar enzimatisko hidrolizi. Skiedras var iegiit ar termomehanisko TMP vai kimiski
termomehanisko CTMP metodi. Sadi iegltas $kiedras var izmantot ka piedevu celtniecibas
materialos, vai zema blivuma plakSnu razoSanai un dizaina elementos. Savukart glikozi,
izmantojot atbilstoSus fermentésanas procesa apstaklus, izmanto ka izejvielu pienskabes vai
etanola iegtsanai.
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Petniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. Balstoties uz uzkrato praktisko
pieredzi un jaunajam zinasanam par kimiskiem un biologiskajiem procesiem, tiks attistits jauns
lietiSko pétijumu virziens — biodegvielu un praktiski izmantojamu kimikaliju ieguve no
lignocelulozi saturosas biomasas. Jauna virziena ietvara tiks pilnveidotas un optimizétas
esos$as biomasas kimiskas un biologiskas priekSapstrazu metodes ka art integrétas jaunas ar
merki celt paaugstinat izvéléto gala un blakusproduktu iznakumus. Nemot véra, ka
biodegvielu razoSana no lignocelulozi saturoSas biomasas ar Sobrid pieejamiem
tehnologiskajiem risinajumiem nav rentabla un prasa ilgu atmaksasanas laiku, galvenais
uzsvars tiks likts uz izpéti, ka efektivi integrét selektivu furfurola razoSanu no C5
polisaharidiem, kas vienlaikus uzlabotu degvielu razoSanas efektivitati no C6 polisaharidiem.
Sada veida tiks mekléts risinajums biomasas lietderigai izmanto$anai un biorafinésanas
sistémas diversificéSanai, kur ievérots kaskades princips — biomasa primari tiek izmantota
augstvertigaka produkta ieguvei, kam seko mazvertigaka produkta ieguve.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péec 2030. ES pamatnostadnes paredz
turpinat uznemto kursu, kas liek modernizét un pariet uz klimata neitralu ekonomiku lidz
2050. gadam. Tadeé| arvien lielaks uzsvars tiks likts uz jaunu bioinZenierijas tehnologiju izstradi
un to integraciju $ada veida ekonomika, lai raZzotu biodegvielas videi draudziga un ekonomiski
iespéjama veida. Lidz ar to tiks saglabats jaunais pétniecibas virziens un turpinati lietiSkie
pétijumi par lignocelulozi saturosas biomasas pilnvértigaku izmantoSanu dazadu bioproduktu
ieguvé ar biorafinéSanas sistémas pieeju, kas lauj samazinat ekologisko pédu salidzinajuma ar
citam biorafinésanas tehnologijam.

> Tvaika spradziena priekSapstrade passaistoso kompozitmaterialu un siltumizolacijas

materialu iegiisanai; tehnologijas komercializdcija

2006. gada LVKKI tika uzsakts jauns pétniecibas virziens materialzinatné — passaistoso
kompozitmaterialu izstrade no lignocelulozi saturo$as biomasas, izmantojot tvaika spradziena
priek§apstrades tehnologiju. Sis virziens ir perspektivs, jo pilniba ieklaujas biorafinésanas
tehnologiju kédé un risina gan vides, gan cilvéka veselibas problémas, kuras pastav
kompozitmaterialu riipnieciba. Saja temata ir izstradats un aizstavéts viens magistra darbs un
divi promocijas darbi par paSsaistoSajam platnem un lignocelulozes nanoskiedru
divkomponensu pavedienu vérpSanu. Tapat ir izstradats un 2024.gada aizstavéts vél viens
promocijas darbs par kanepju spalu skiedru iegiSanu ar tvaika spradziena tehnologiju un to
pielietoanu ki beramo siltumizolacijas materialu. Sis temats LVKKI tika attistits, piesaistot
gan vietéjo (VPP), gan Eiropas (ESF 2013-2015) finanséjumus, 1stenojot projektus ar dazadiem
uzdevumiem, ta izveidojot attiecigo zinatnisko kompetenci, kas tika nostiprinata ar diviem LV
patentiem (“Lignocelulozes beramais siltumizolacijas materials un ta iegiiSanas panémiens”,
Nr. 15328, 2019. “lekarta skiedrveida pusfabrikatu iegGisanai”, Nr. 14119, 2010).

Petniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Siltumizolacijas materiali no
atjaunojamam izejvielam. Nemot véra Eiropas Zalo kursu, ka arT jau uzkrato pieredzi
komercializacijas projekta “Lignocelulozes berama siltumizolacijas materiala iegtsanas
tehnologijas komercializacija”(2020-2022), bavniecibas materialu attistiba no atjaunojamam
izejvielam ir loti perspektivs pétniecibas virziens. Sakara ar to, paslaik tiek realizéts projekts
“Ekologiski draudzigu siltumizolacijas materialu izpéte no ilgtsp€jigu atjaunojosos ripniecisko
kultGru atliekam” (2022-2024). Balstoties uz projektu rezultatiem, ari turpmak tiek planots
meklét aréjo finanséjumu projektu konkursos lidzigos tematos, kas tiesa veida sekmeé
atjaunojamo resursu Tpatsvara paaugstinasanu buvniecibas konstrukcijas.

Istenojot pécdoktorantiras projektu “Bezsaistvielu $kiedru platnu no tvaika
spradziena apstradatiem kvieSu salmiem un kanepju spaliem izpéte” (2019-2022), sadarbiba
ar Kaunas tehnologiju universitati Lietuva tika apguta organisko gaistoSo savienojumu platnu
materialos noteikSanas tehnika. legitas zinasanas izvirza perspektivu parnest un attistit So
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tehniku LVKKI, lai turpinatu pétijumus $aja virziena. Tas ir tiesi saistits ar ekologisko, cilvéka
veselibas un klimata parmainu problému identificéSanu un risinasanu.

Péetniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. Tvaika spradziena tehnologijas
pielietoSana materialu ar augsto pievienoto vértibu pétnieciba un izstradé — ir paredzéts
turpinat attistit un pétit jaunus aktualos materialus siltumizolacijai, siltuma ieguvei
(modificétas biogranulas ar augstu siltumspéju), darzkopibai (bionoardosas kastites déstiem).
Sadarbiba ar Latvijas jaunuznémumu “Biorefic” ir uzsakta pétnieciba jauna virziena -
ekstraktvielu ar augstu pievienoto vertibu iegiiSana no Skidras frakcijas péc tvaika spradziena
apstrades. Saja pieeja apstradata lignocelulozes biomasa var tikt izmantota bez atlikumiem:
cieto frakciju izmantojot, pieméram, siltumizolacijas materialu, passaistoSo kompozitu un
dazadu substratu (pieméram, augsnes uzlabosanai, sénu audzésanai un dzivnieku baribai)
iegliSanai; savukart skidra frakcija bagatigi satur oligocukurus, kas ir vértiga izejviela prebiotiku
razoSanai lopbariba, ka ari fenola un furanu savienojumus, kas var tikt izmantoti kimiskaja
rapnieciba.

Péetniecibas programma talaka laika perioda pec 2030. Nemot véra projektos ieglto
pieredzi un zinatnisko kompetenci, ka art aktualos nozares pieprasijumus un piedavajumus,
tiks turpinati perspektivie pétniecibas virzieni, vai ari ieviesti jauni, iesaistoties vietéjos un
Eiropas Ilmena projektos.

> Lignocelulozes termokimiska konversija anhidrocukuros ar uzsvaru uz jaunu gala

produktu attistiSanu

Biomasas termokimiskas parstrades virziens ietver gan biomasas priekSapstradi, lai to
sagatavotu termokimiskajai parstradei, gan lignocelulozes pirolizi. Atras pirolizes process
galvenokart meérkéts uz kimisko savienojumu ar augstu pievienoto vértibu ieglsanu
(levoglikozans, levoglikozenons u.c.). Saistiba ar kimisko savienojumu iegiSanu pirolizes
procesa pédéjos gados aizstavéti 2 magistra darbi (RTU un LU) un viens promocijas darbs (LU).
Skidruma hromatografijas centra tiek izstradatas analitiskas metodes cukuru atvasinajumu
noteiksanai, ka arT preparativas metodes pirolizes produktu frakcionésanai un gala produktu
attirisanai. Realizéts ERAF projekts par inovativu levoglikozenona ieguves tehnologijas
izstradi, ka arT pécdoktorantiras projekts par biorafinésanas pieeju lignocelulozes pirolizes
produktu izdalisanai un pielietojumam, kura sadarbibas partneris bija Kaunas Tehnologiju
Universitate.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. 2024. gada tika iesniegts
pécdoktorantiras projekts, kura tiek pétits pirolizes skidro produktu kimiskais sastavs un
izdaliti un attirtti individuali savienojumi vai savienojumu grupas. Tapat tika iesniegts projekts,
kura tiks pétiti jauni priekSapstrades procesi, kas Jautu samazinat sérskabes, ka katalizatora,
izmantoSanu programmas “Praktiskas ievirzes pétijjumi” ietvaros. Tiks likts uzsvars uz pirolizes
procesa ieglito kimisko savienojumu un produktu talaku izmantoSanu, pieméram, oglekla
materialu ieguvei. Lidz 2025. gadam tiks turpinati atras pirolizes pétijumi sadarbibas liguma
ietvaros (Nova Pangaea Technologies Ltd.).

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Vidéja laika perioda planots
pievérsties padzilinatai koksnes priekSapstrades un tas ietekmes uz pirolizes mehanismu
izpétei, lai optimizétu anhidrocukuru iznakumu. lzmantojot Skidruma hromatografijas centra
pieejamas iekartas, tiks detalizéti pétits koksnes termokimiskas parstrades produktu kimiskais
sastavs.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péec 2030. legltas jaunas zinasanas par
pirolizes mehanismiem un priekSapstrades ietekmi tiks izmantotas jauna tipa pirolizes
procesos, kas laus batiski uzlabot anhidrocukuru un citu produktu ieguvi. Izstradatos pirolizes
reaktorus paredzéts izmantot dazadu izejvielu pirolizei, t.sk., grati parstradajamo atkritumu
pirolizei.
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> Berza tdss ekstrakcija, iegiita betulina ekstrakta attiriSana, modificéSana un jaunu

uz triterpéniem balstitu produktu attistiSana; tehnologijas komercializacija

Sobrid MeZa nozares kompetences centra lidzfinanséta projekta ietvaros sadarbiba ar AS
Latvijas Finieris parstavjiem ir attistita industriala [I'mena tehnologija, izblvétas specialas,
farmaceitisku preparatu razoSanai pielagotas telpas, sakomplektéta eksperimentala
razosanas laboratorija un pielagoti pilotiekartu rezimi ripnieciska llmena razoSanai partika,
kosmeétika, farmacija un citas zinatnu nozarés pielietojama 1pasi augstas tiribas betulina, ka art
betulina ar dazada daudzuma un veida vertigiem bérza tass ekstraktvielu piemaisijumiem
iegliSanai no rupnieciskiem bérza parstrades blakusproduktiem.

Rezultata jau Sobrid tiek demonstréta un praksé parbaudita optimala (ekonomiski un
praktiski izdeviga) dazadas tiribas betulina iegliSanas un apstrades rdpnieciska apjoma
tehnologija, ka ari, pielagojot attiecigajai razibai visas paligiekartas, ir ievérojami mérogota
ekstrakcijas iekarta (no 30 uz 500 litru darba tilpuma reaktoru). Tiek razotas produktu testa
partijas un attistiti dazadi betulina pielietojuma virzieni kosmétikas un uztura bagatinataju
nozarés, paraléli veicot ta komercializacijas procesus. legutos optimalos parametrus un
uzkonstruéto iekartu kopuma prototipu jau Sobrid var demonstrét maksligi radita vide,
sasniedzot TRL6.

Petniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Sadarbiba ar AS Latvijas Finieris
tiks saraZotas produktu rlpnieciska apjoma testa partijas un attistiti dazadi betulina
pielietojuma virzieni kosmétikas un uztura bagatinataju nozarés, ka ari paraléli ir uzsakti
izstradato produktu komercializacijas procesi, kas tiks turpinati saimniecisko ligumu,
kompetences centru vai tamlidzigu projektu ietvaros.

ERAF lidzfinanséta projekta ietvaros, sadarbiba ar vietéjo uztura bagatinataju nozari
parstavoSu komersantu ZS “Doktus”, tika veikta jaunas, ekoinovativas un rlpnieciska razosana
viegli mérogojamas tehnologijas bérza tass betulina dalinu ar paaugstinatu Tpatnéjo virsmu
ieg$anai un to funkcionalo Tpasibu izpéte dispersas sistémas daudzpusigam pielietojumam.
Tika veikta augstas 1patnéjas virsmas bérza tass betulina mikro- un nano- dalinu iegtsanas,
uzglabasanas metodiku attistiSana, disperso sistému ieglSana un to raksturoSana, ka arl
pielago$ana un padzilinata gala produkta testéSana kosmétikas, uztura bagatinataju un
farmacijas nozaru vajadzibam. Perspektivakajiem produktiem tika veikta raZzoSanas procesa
mérogosana un pilotpartiju iegtsana.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Nakotnes vietéjo vai starptautisko
sadarbibas projektu ietvaros tiks veikta jaunu uz betulina un betulinu saturosu izejvielu mikro-
un nano- dalinam balstitu produktu patentésana, licences izsoliSana un komercializésana.
Vispirms ar vietéjo projektu finans€juma palidzibu sadarbiba ar koncerna AS Latvijas Finieris
un vietéjiem kosmeétikas industrijas parstavjiem tiks realizéta pasaules tirgl jaunas, inovativas
kosmétikas izejvielas — ar bérza tass ekstraktvielu mikro- dalinam stabilizéta oleogela 1pasibu
optimizacija un pakapeniska ievie$ana rapnieciska razo$ana 0,5 m?3 reaktora apjoma, ka ari $is
jaunas kosmeétikas izejvielas izmantoSana jaunos uz Pikeringa emulsijam balstitos
skaistumkopsanas produktos — primari kosmetiskajos kréemos, to pielagoSana rapnieciskai
razoSanai un tirgosanai Latvijas un arvalstu tirgos. Tapat art tiks veikti jauni pétijjumi par
meérogotu, ripnieciska limena, augstas baltuma pakapes bérza tass betulina razoSanu viena
tehnologiska posma un to talaku attiriSanu, izmantojot ieprieks izstradatu un talak attistitu
uzlabotas ekstrakcijas iekartas koncepciju ar caurplides starpkristalizacijas procesu
nepartraukta oglidenrazu skiduma plusma. Paraléli pétis bérza tass ekstraktvielu maisijuma
un atsevisko savienojumu izmantoSanu jaunu, inovativu poliméru — vitriméru sintézei.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Nakotnes vietéjo vai
starptautisko sadarbibas projektu ietvaros, cieSi sadarbojoties ar AS Latvijas Finieris
parstavjiem, tiks attistita tehnologija un veikta dazada veida betulina un betulinu saturosu

87



izejvielu un produktu industridla apjoma razosana 5 m3 un lielakos no jauna uzblvétas
razotnes reaktoros sadarbiba ar partikas, uztura bagatinataju un kosmétikas nozaru
parstavjiem, izejvielu, produktu pielagosana liela apjoma tirgoSanai un izplatiSanai vietéjos un
pasaules tirgos. Bérza tass ekstraktvielas esoSo betulina piemaisijumu atsevisko kimisko
savienojumu, pieméram, lupeola, rlpnieciska iekoncentrésana, izdaliSana un attirisana. Ka ar1
pieprasitu no betulina atvasinatu savienojumu, pieméram, betulinskabes, un/vai
polimérmaterialu sintézu mérogosana pilotlimena reaktoros.

> lzekstragétas bérza tdss depolimerizacija, iegiito suberinskabju modificeSana un

attiriSana jaunu produktu attistiSanai; tehnologijas komercializacija

Sobrid péc vairak ka 14 gadus ilgiem fundamentaliem un lieti$kas ievirzes pétijumiem, kas
veikti vairaku ERAF projektu ietvaros, ir izpétits suberinskabju potencials dazadu videi un
cilvéeka veselibai draudzigu produktu iegliSanai. Secinats, ka bérza tasis péc ekstrakcijas var
izmantot ka cilvekam nekaitigu, dabiskas izcelsmes saistvielu koksnes platnu materialos
(skaidu platnes un saplaksnis). Lielakoties koksnes platnu razoSana izmantotas saistvielas
satur formaldehidu un citas sintétiskas vielas, savukart musu pétijumos konstatéts, ka
saistviela var but ari Kimiski parstradata bérza tass, kas cilvéka veselibai nekaité. legutie
rezultati pieradija, ka ekologiska saistviela sasniedz un pat parsniedz standarta prasibas, kas
paredzetas koksnes platném lietoSanai mitros apstaklos. Tika realizéts projekts, lai
komercializétu ekologisku suberinskabju iegtisanas tehnologiju [idz TRL6 ar demonstraciju
maksligi radita vide. Realizéts ERAF projekts sadarbiba ar LVKKI Poliméru laboratoriju par
suberinskabju frakcionésanu, attiriSanu un modificéSanu, lai tas varétu izmantot poliolu
razoSanai poliuretanu putuplasta iegisanai. Tiks turpinati pétijumi pilnvértiga suberinskabju
sastava noskaidrosanai.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Suberinskabes platnu
materialu ieglSanai - Paredzéts komercializét suberinskabju iegtSanas tehnologiju Eiropas
[fTmeni, piedavajot Horizon Europe projekta ietvaros dazadu izstradajumu un produktu
iegliSanai, nemot véra Eiropas Zala kursa prasibas, ka fosilo videi kaitigo dalu aizstaj ar no
atjaunojamiem resursiem iegutiem un videi draudzigiem materialiem un izejvielam.
Piedavasim licenci tehnologijas ievieSanai razotné, tehniskos risinajumus razotnes
pielagosanai, produkta pielagoSanu dazadam vajadzibam, pétijumus produktu un tehnologijas
attistiba. Sobrid MeZa nozares kompetences centra lidzfinanséta projekta ietvaros sadarbiba
ar AS Latvijas Finieris tiek pétitas suberinskabju izmantoSanas iesp€jas rupnieciskai saplaksna
razosSanai, sintéetisko sveku modifikacijai un antiriplinga parklajumiem, ka ari tiek véertéts
suberinskabju raZzoSanas procesa blakusproduktu lietderigu pielietojumu.

Suberinskabes biopoliolu iegtusanai - ERAF projekta ietvaros sadarbiba ar LVKKI Poliméru
laboratoriju un komersantu SIA PolylLabs tika realizéts rlpnieciskais pétijums, apvienojot
kimijas inZenierzinatnes un materialzinatnes nozares, izstradajot jaunas, ekoinovativas
bezatkritumu tehnologijas, lai no atjaunojamas izejvielas — bérza tass — iegutu suberinskabju
poliolus poliuretanu izstradei, ka ari saistvielu formaldehidu nesaturosam skaidu platnem.

Suberinskabes mitrumizturigiem parklajumiem - tiek realizéts EraNet projekts
(BarkBuild), kur dazadu koku mizas savienojumi tiks pétiti ka koksnes aizsardzibas lidzekli (t.sk.
parklajumi no suberinskabém) bivniecibas koksnei un platnu materialiem.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda Iidz 2030. Nakotnes vietéjo vai starptautisko
sadarbibas projektu ietvaros tiks veikta jaunu suberinskabes saturosu izejvielu un produktu
patentésana un komercializéSana. Tiks turpinati iepriekSéjie un veikti jauni pétijumi
pilnvertiga suberinskabju sastava noskaidroSanai un suberinskabju saistvielas razoSanai
rapnieciska meroga, lai to varétu piedavat koksnes kompozitmaterialu razotajiem atbilstosa
[Tmeni. Tiks uzsakti jauni pétijumi par bérza tass suberinskabju parstrades iespéjam atseviskos
augstas pievienotas vértibas savienojumos, ka ari koksnes laku parklajumos. Tiks turpinata
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suberinskabes ka poliolu un mitrumizturigo parklajumu izejvielas attistiba, pielagojot
razoSanas procesus lielaka méroga, balstoties uz iepriek$ejo projektu iegutajiem rezultatiem.
Tas tiks realizéts, izmantojot LIAA piedavatas iespéjas - MeZa nozares kompetences centra,
Norvégijas finansu instrumentus, kas paredzéti komersantu atbalstam jaunu produktu un/vai
tehnologiju ievieSanai un pilotripnicu buvésanai. Turpinasim popularizét musu izstradatas
tehnologijas komersantiem un izmantot iesp&jas Horizon (BBI jeb CBE) projektu ietvaros.

Pétniecibas programma talaka laika perioda péec 2030. Balstoties uz pabeigto projektu
rezultatiem, tiks turpinati pétijjumi pilnvértiga suberinskabju sastava noskaidro$anai, ka art
perspektivo pielietojuma virzienu attistiSana un komercializacija, izmantojot iepriek$éjo
pieredzi, kontaktus un pilotiekartu angara pieejamas iekartas. Jonu skidrumu izmantosana
suberinskabju depolimerizacijai.

> Koksnes un koksnes materialu ipasibu uzlabosana ar videi draudzigdkiem
panémieniem un saistvieldm plasakai izmantosanai biivniecibda; tehnologijas
komercializacija

Tiks turpinats koksnes materialu un to aizsardzibas lidzeklu modifikacijas virziens. Lidz
2020. gadam tika realizéts pécdoktorantdras pétniecibas projekts par bérza saplaksna Tpasibu
uzlaboSanu, izmantojot impregnésanu ar poliméru sveku skidumiem, kura bérza finieri tika
impregnéti ar laboratorija sintezétiem mazas molekulmasas fenola-formaldehida (FF) svekiem
un talak saliméti saplaksni. legltajam saplaksnim ir ievérojami uzlabota formas stabilitate
augsta mitruma apstaklos, biologiska izturiba pret trupes seném un noturiba pret arejas vides
apstakliem (UV starojums, lietus, putekli u.tml.). Lidz 2021. gadam tika realizéts FLPP par
fenola-formaldehida (FF) sveku kimisko modifikaciju, lai izmantotu tos ka jaunu koksnes
apstrades lidzekli. Projekta tika sperts nakamais solis un veikta FF sveku modifikacija ar garo
taukskabju hloridiem ar mérki tos izmantot koksnes produktu virsmas modifikacijai. Koksnes
virsma péc apstrades ar modificétiem FF savienojumiem ieglst augstu hidrofobitati, bet to
izmantos$ana ara apstaklos ierobeZo vaja noturiba pret UV starojumu.

Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Koksnes platnu materialu
tirgus ir ar stabili augoSu razoSanas apjomu un pieprasijumu, bet to 1pasibas izmantosanai ara,
paaugstinata mitruma u.c. specifiskos apstaklos ir talu no vélamajam. Tapéc So ipasibu
uzlabosana ar dazadiem panémieniem joprojam bis aktuala ari tuvakajos 10-15 gados.
Laboratorija turpinas meklét risinajumus koksnes materialu termiskajai modifikacijai un
apstradei ar polimériem un to parnesei uz lielaka izméra paraugiem, kas veicinatu koksnes
industrijas interesi par tiem, ka art adhezivus un modifikacijas panémienus, kas balstiti uz
atjaunojamiem resursiem.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Pasaules un Eiropas tendences ir
izmantot videi draudzigakas uz atkartotu izejvielu lietoSanu tendétas tehnologijas, kas rada
maz atkritumu. ES Zala kursa politika paredz lidz 2050. gadam pariet uz klimata neitralu
ekonomiku. Art LVKKI meérkis ir meklét un izmantot videi draudzigakus savienojumus un
metodes koksnes materialu modifikacijai, salimésanai un, apstradei. 2021. gada uzsakts
Horizon 2020 projekts VIOBOND sadarbiba ar AS Latvijas Finieris, un ta mérkis ir kaitigo FF
sveku izmantoSanas samazinasana, to panakot ar daléju fenola aizstasanu ar dazadiem no
koksnes iegttiem ligniniem. Tomer liela probléma ir otrs FF svekus veidojoSais komponents —
formaldehids, kas tapat tiek izmantots lidziga apjoma un laika gaita tapat izdalas no koksnes
produktiem, kas saliméti ar Siem svekiem. Liels izaicinajums bitu art formaldehidu dalgji vai
pilnigi aizstat ar citu videi un cilvekiem draudzigaku savienojumu, kas ideala gadijuma butu
vismaz daléji ieguts no atjaunojamiem resursiem. Liels potencials $aja zina ir suberinskabes
saturosai saistvielai, kas ieguta péc bérza tass parstrades un kuras izpéte un izmantoSana
LVKKI tiek veikta jau daudzus gadus vairaku projektu ietvaros.
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Péetniecibas programma talaka laika perioda pec 2030. Balstoties uz realizéto projektu
rezultatiem un iegutajam zinasanam, attistisim perspektivakos koksnes un tas produktu
modifikacijas panémienus ar meérki piesaistit starptautisku projektu finanséjumu vai
komercializét idejas. Liels potencials ir no koksnes ieglto ligninu izmanto$anai, ne tikai tos
ievietojot dazadas saistvielas, bet arl pirolizes procesos no lignina izdalot aromatiskos
savienojumus bioe|lu veida. LVKKI butu |oti batiski Saja laika perioda ieglt finanséjumu un sakt
attistit So pétniecibas virzienu, kura vadosie Eiropas zinatniskie instituti strada pédéjos gados.
NepiecieSams meklét jaunus, ekonomiski izdevigus un videi draudzigakus savienojumus
koksnes kimiskajai modifikacijai, kas tiesi reage ar koksnes pamatkomponentiem vai ari pilditu
koksnes struktira blokéjoso funkciju Gdens transportam un mikroorganismu attistibai.
Planots parbaudit arf jaunas modifikacijas lidzeklu kombinacijas, kuras ir maz pétitas.

> Biomasas karbonizdcija un aktivdcija katalizatoru un nanostrukturétu oglekla

materialu ieguvei

Neskatoties uz pétnieku centieniem, biomasas karbonizatu izmantosana bateriju,
superkondensatoru un degvielas Stnu elektrodu materialos joprojam ir nepietiekama.
Pieméram, svarigiir uzlabot degvielas stinu tehnologijas produktivitati, efektivitati un izturibu,
izmantojot uz biomasu bazétu Iétu, platinu nesaturosu katalizatoru, kam batu lidziga vai
augstaka elektrokimiska aktivitate un stabilitate. Tadél $aja virziena tiek pétita augsti porainu
oglekla materialu ieguve no biomasas un tas parstrades atliekam, kas satur regul€jamus mezo-
un mikroporu daudzumus, izmantojot sakartotas un nesakartotas struktiras izejmaterialus,
tadejadi veidojot hibridmaterialus ar uzlabotam Tpasibam. Tapat tiek veikta So materialu
Tpasibu uzlaboSana, dopéjot tos ar slapekli vai metaliem (Cu, Co, Fe). ERAF projekta
Nr.1.1.1.1/20/A/027 “Koksnes biorafinéSanas procesa inovativa pilnveide veicot atlikumu
konversiju nanoporainos oglekla materialos (BiReMa)” tika apvienotas dazadas tehnologijas —
hidrotermiska priekSapstrade, atra pirolize un karbonizacija, lai vienota biorafinésanas shéma
iegltu Kimiskos produktus un oglekla materialus, tadejadi nodrosinot pilnigu koksnes izejvielu
konversiju produktos ar augstu pievienoto vértibu, neradot atlikumproduktus. Lietuvas-
Latvijas — Taivanas projekts “Innovative Catalysis for Sustainable Energy (ICatSE) un
Norveégijas grants (kopa ar Lietuvu un Igauniju) Sustainably Produced Carbon Nanomaterials
for Energy Applications (SuNaMa) 2021-2023. gados tika vérsts uz aktivéto oglu izmantoSanu
ka katalizatoru pamatni kurinama S$dnas, baterijas un katalizatoros. Savukart
pécdoktorantiras projekta tika ieglti kimiski aktiveti nanostrukturéti mikro- un mezoporainus
oglekla materiali uz karbonizétas koksnes un biomasas sekundaro produktu bazes. Pétniecibas
virziens tiek attistits, sadarbojoties Biorafinésanas laboratorijas un Lignina kimijas
laboratorijas darbiniekiem.

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tuvakaja laika perioda tiks
realizéti vairaki projekti, kas attiecas uz biomasas karbonizaciju un biooglekla materialu ieguvi.
Nacionalaja Valsts pétijumu programma ‘Viedie materiali” 2022.-2024.gada tiek izstradati
biooglekla materiali reversas elektrolizes elektrodiem Udenraza ieguvei. Horizon Europe
projekta “Atomic Layer-coated Graphene Electrode-based Micro-flexible and Structural
Supercapacitors” (ARMS) 2023.-2028.gada tiks raditi graféenus saturosi biooglekla materiali,
kas spés aizvietot un bus labaki par paslaik importétajiem no Japanas, tadéjadi veicinot ES
razoSanas neatkaribu.

Savukart FLPP projekts “Lignins ka izejviela N-dopétu oglekla mikrosféru, ka
elektrokimisko katalizatoru un elektrodu materialu sintézei” (LIGsp) 2025.-2027. gados ir
vérsts uz lignina izmantoSanu.

Pétniecibas programma vidéja laika perioda lidz 2030. Paredzéts pétit ligninu un furanus
saturoSo huminu konversiju un karbonizaciju superkritiska Gddens vide. Attistit uz biomasas
iegitu aktivéto oglu izmantoSanu ka katalizatorus (esterifikacijas, transesterifikacijas
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reakcijam un polisaharidu hidrolizei un talakai konversijai), ka ari uzsakt elektrokatalizes
pétijumus par ogludenu sintézi, ka izejvielu izmantojot CO,. Paredzéets pilnveidot pirolizes
procesa ieglto karbonizatu nanostrukturétu oglekla materialu sintézi un izpétit
likumsakaribas starp porainas struktliras parametriem un energétiskajiem raksturlielumiem,
nodrosinot sadarbibu ar superkondensatoru un degvielas Sunu izstradatajiem un razotajiem.

Péetniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Planots pieveérsties jaunu oglekla
materialu, pieméram, oglekla Skiedru, iegusanai no biomasas un termokimiskaja parstrade
iegltajam izejvielam (anhidrocukuriem, furaniem).

Lignina kimijas laboratorija

Lignina kimijas laboratorijas pétijumu virzieni ir daudzpusigi attieciba uz augu biomasu un
galvenokart tiek vérsti uz augu aromatisko savienojumu izpéti. Laboratorijas pétijumi ir saistiti
ar jaunu zinasanu iegusanu par ligninu un citiem augu polifenoliem, ieskaitot lignanus,
diarilheptanoidus, kondensétos taninus, u.c., lai izstradatu jaunus, aromatiskas dabas,
biobazeétus, ar lidz minimumam samazinatu fosilo nospiedumu ietekmi produktus, balstoties
uz biorafinéSanas un za/as kimijas principiem. Lai noskaidrotu augu biomasas eso$o
savienojumu transformacijas mehanismus dazados procesos, tiek veidotas metozu izstrades
augu biomasas izejvielu, starpproduktu, mérka produktu un blakusproduktu vispusigai
raksturo$anai, izmantojot klasiskdas un modernas analitiskas pieejas. Nemot véra augu
polifenolu ekstraktu un lignina molekulu uzbivi un sarezgito dabu (heterogenitati), lidz ar to
ne tik viegli prognozéjamo dabu, tiek kombinétas dazadas analitikas pieejas, lai uzkratu un
veidotu stipru zinatnisko bazi, kas kalpo par pamatu pilnigai transformacijas procesu un
biomasas raksturoSanai. Mérka produktu 1pasSibu optimizacija notiek, veicot testésanu
izvéletaja attiecigaja vide. Tiek veikta dazadu nevértigu augu biomasas avotu izmantosana un
funkcionalizésana, lai izstradatu dazadus produktus ar augstu pievienoto vértibu, ka dazadi
kompozitmateriali uz recikléta poliméra bazes, lldzekli augsnes struktiras uzlabosanai un
notekldenu attiriSanai, dazadas emulsijas, kimiskas transformacijas cela raditi videi draudzigi,
biodegradéjami, funkcionalizéti iepakojuma materiali, Skidra funkcionalizéta materiala
izstrade ar herbicidu aktivitati, efektivai cinai lauksaimnieciba pret nezalém, kosmétisko un
medicinisko lidzeklu sastava esoSo bioaktivo vielu ieguve un savietojamiba ar Siem
materialiem.

Péetniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Tiks turpinati esoSie pétijumi
un projekti, 1pasu uzmanibu pievérsot biobazéto materialu izstradei, izmantojot biomasas
parstrades atkritumus ka izejvielu aromatisko savienojumu iegusanai. Projekti koncentrésies
uz lignina un katehola atvasinajumu izmantosanu dazadu materialu Tpasibu uzlabosanai,
sadiem pétijumiem ir vairakas prioritates:

¢ Lignina izmantoSana fosilo aromatisko savienojumu aizstasanai: Lignins, kas tiek

ieglts no koksnes un lignocelulozes biomasas, celulozes un oglhidratu razosanas
procesos, tiks izmantots, lai aizstatu fosilos aromatiskos savienojumus, pieméram,
VIOBOND un Polymers-5B projektu ietvaros. Tiks veikta rlpiga ieglto produktu
kimiska raksturoSana, analizéjot to potencialu, lai raditu videi draudzigakas
alternativas tradicionalajiem materialiem ka poliuretaniem un fenolformaldehida
svekiem.

¢ Augu katehola atvasinajumu izmantoSana biopoliméros: Katehola atvasinajumi no

koku mizas un citiem lignocelulozes atkritumiem tiks izmantoti biopolimeéros ka ciete

funkcionalizacijai un to Tpasibu uzlaboSanai. LAD projekta ietvaros tiks veikti petijumi

par biodegradéjama partikas iepakojuma izstradi, kura augu izcelsmes katehola

savienojumi reageés ar zivju proteiniem, veidojot funkcionalu iepakojuma materialu ar

jaunam Tpasibam, pieméram, labaku partikas aizsardzibu. Cita LAD projekta ietvaros

tiks pétita valriekstu parstrades atkritumos esoSo aromatisko savienojumu
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pievieno$ana, lai uzlabotu izsmidzinamas mulcas uz biopoliméru bazes mehaniskas
ipasibas un pieskirtu tai herbicidu aktivitati. Sadi produkti palidzés samazinat sintétisko
herbicidu izmantosanu lauksaimnieciba.

¢ Jaunu metodologiju izstrade:

- Jaunu metodologisku pieeju izstrade polifenolu un citu lignocelulozes
komponentu sastava kvantitativai noteik$anai. Ipass uzsvars uz mizas
ekstraktvielu, organosolventu un citu ligninu raksturo$anu, izmantojot HPLC, SEC
hromatografiju un UV spektroskopiju.

- Py-GC/MS kombinacija ar citam metodém, lai vispusigi pétitu lignocelulozes
frakciju sastavu, kas atdalitas dazados mizas biomasas apstrades procesos, Tpasi
ekstrakcija un delignifikacija.

- Metodologijas izstrade ar augu polifenoliem bagatinato frakciju antioksidativas
aktivitates novéertésanai, poliuretanu, epoksidu un kosmétikas lidzek|u sastava ar
DSC un Oxypress metodém.

¢ Lignina laboratorijas darbibas joma bioplastmasas izstrades virziena — poliuretani.

Ar polifenoliem bagatinatas daudzkomponentu frakcijas, kas iegltas no dazadas maz
izmantotas lignocelulozes biomasas, galvenokart koka mizas, tiks izmantotas ka
makromonomeéri PU kompozicijas. Biomasas ievieSana PU sistémas |auj kontrolét poliméru
mehaniskas 1pasibas un uzlabot to termooksidativo stabilitati un ugunsizturibu. Dabigos
polifenolu saturo$os poliolus iegus, saskidrinot izolétas polifenolu frakcijas polifunkcionalajos
spirtos un/vai komercialajos poliétera poliolos, kas pieméroti cieto PU putu raZosanai. Cita
pieeja ietver izolétu frakciju ar dazadam fenolu un oglhidratu proporcijam, zalo
oksipropilaciju, kaitiga un eksploziva propiléna oksida vieta izmantojot propiléna karbonatu,
lai sintezétu poliolus, kam piemit augsta reagétspéja ar izocianatiem. Poliolu sistémas, kas
iegiltas, saskidrinot mizas ekstraktus un to oksipropilacijas produktus, tiks izmantoti, lai razotu
cieto PU putuplastu. legttas ekstraktu frakcijas, kas attiritas ar cietas fazes ekstrakciju, lai
koncentrétu to polifenola saturu, tiks testétas ka piedevas, lai uzlabotu PU materialu termisko
oksidativo stabilitati.

> Lignina laboratorijas darbibas joma bioplastmasas izstrades virziend — poliepoksidi:

Izoletu ekstraktvielu glicidiléterus iegust, brivajam fenoliskajam OH grupam un daléji art
alifatiskajam OH grupam reagéjot ar epihlorhidrinu. legitie ekstrakti kas satur oksiranu
grupas, tiks testéti epoksidsveku sastava (limes, plaisu aizpilditaji), aizstajot fosilos
epoksidsveku oligomeéru savienojumos. Cita pieeja balstisies uz izolétu frakciju izmantoSanu
komercialu oksiranu saturosu alifatisko eteru cietinasanai.

> Lignina laboratorijas darbibas joma bioplastmasas izstrades virziena —

termoreaktivie polimeri, kas iegiti Maikla nukleofildas pievienosanas reakcija:

Mizas ekstraktvielu polifenolu frakcija, kas galvenokart sastav no dazadiem glikozidiem,
pieméram, oregonina, un frakcionéts Fibenol lignins, tiks derivatizéts ar terc-butil-
acetoacetatu. Tiek ierosinats, ka alifatiskas OH grupas tiks transesterificétas, atstajot brivas
fenoliskas OH grupas. Péc tam ekstraktvielu acetoacetatus ievadis biomasas izcelsmes talellas
acetoacetatos, kam sekos to kombinéta kondensacija ar biobazétiem akrilatiem. Polifenolu
satura, izcelsmes, struktliras un iestrades celu ietekmi uz UV un materiala termisko stabilitati
novérte, izmantojot paatrinatas UV novecoSanas testus, stiepes testus un termisko analizi (TG,
DSC, TMA, DMA). Pétijumi tiks veikti sadarbiba ar poliméru laboratoriju Polymers-5B projekta
ietvaros.

> Ekologiski nekaitigo adhezivu izstrade kvalitativu kokmaterialu ieguvei:
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Tiks izstradati un piedavati uznémejiem jauni videi draudzigi adhezivi uz taninu saturosa
ekstrakta no lapkoku mizas /lignina bazes koksnes kompozitmaterialu razosanai. Tiks turpinati
pétijumi ar taninu/ligninu savietojamiem polimériem un pildvielam no lignocelulozes
biomasas ar mérki paaugstinat biopoliméra kompozitam adhézijas u.c. ekspluatacijas ipasibas.

> Ekologiski nekaitigu augsnes piedevu izstrade:

Tiks attistiti  pétijumi ekologiski nekaitigu meéslojumu izstrade biologiskajai
lauksaimniecibai, Tpasi darzeniem un graudaugiem. Pasreizéja novérota augsnes degradacija,
kuru sekmé humusa mineralizacija, ir kluvusi par globalu vides problému. Augsne nesanem
pietiekamu organisko vielu daudzumu, tadé| rodas baribas vielu lidzsvara zudums, samazinas
augsnes kvalitate un taja audzétas produkcijas uzturvértiba. Nemot to véra, tiks veikta jaunu
videi nekaitigu un efektivu augsnes piedevu izstrade uz lignocelulozes un algu biomasas un to
atlikumu bazes, kas laus atgriezt dabas aprité no tas panemto organisko dalu, kas
nepiecieSama augsnes-biotiska kompleksa normalai darbibai.

Pétniecibas programma videja laika perioda lidz 2030. 2024. gada ir iesakti vairaki
projekti un tiks iesakti iepriekSminétie projekti, kas tiks turpinati $aja perioda lidz 2030.
gadam. Papildus tiks attistiti un pieteikti projekti, saistiti ar aktualam problémam jau tagad. Ik
dienu visa Eiropa un Latvija, gan degvielas uzpildes stacijas, gan citur tiek sarazoti lieli
daudzumi izlietotas kafijas, kura netiek talak izmantota, to izmetot atkritumu poligonos,
tadejadi nodarot ekologisku kaitéjumu dabai. Ta ka esoSajos projektos paraléli fundamentalai
zinatnei ir paredzéts ieglt produktu vai tehnologiju prototipus, tiks stradats pie tehnologiju
parneses no laboratorijas apstakliem uz industrialo vidi, un ka viens no Siem rikiem bus
sadarbiba ar SIA BIOLAT iesaistoties ERAF un citu finansésanas riku pieejamos projekta
ietvaros, lai iegltu uztura bagatinatajus. EsosSo projektu ietvaros tiks mekléti finansu lidzekli,
lai tehnologiju bitu iespéjams komercializét vai attistit iesaktas témas talakam izpétém.
Planots stiprinat sadarbibu ar industriju, piedavajot misdienigakus risinajumus un pieejas.
Tiks turpinatas sadarbibas ar Latvijas augstskolam, iesaistoties pétniecibas projektos, stiprinot
zinatnisko bazi, ka ari vadot lekcijas, iesaistoties pedagogiskaja darba un nodrosinot prakses
vietas universitasu studentiem. Zinatniska darbiba norisinasies Sados virzienos:

¢ Perspektivako lignocelulozes biomasas (apses, alkSna, priedes mizas, smiltsérksku

biomasa) komponentu/frakciju izmantosanas iespéju veselibas apripé izvértésana. Tai
skaita biologiski aktivo komponentu biopieejamibas un metabolisma pétijumi,
izmantojot kunga-zarnu trakta sistéemas modeléSanu un iegitu metabolitu analizi,
pielagojot Sim meérkim skidruma hromatografijas metodi.

¢ Neizocianata poliuretana (NIPU) izstrade, ekstraktvielu-ciklisko karbonatu

atvasinajumiem un lignina — ciklisko karbonatu atvasinajumiem, reagéjot ar pirméjiem
diaminiem. Tiks parbauditas divas biomasas atvasinasanas za/as metodes, lai ieviestu
karbonatu grupu. Pirmaja gadijuma fenolisko OH grupu glicedilesanu veiks ar
epihlorohidrinu, kam sekos ieguto oksiranu grupu mijiedarbiba ar CO; augstspiediena
PARR reaktora, lai iegltu cikliskos karbonata atvasinajumus. NIPU elastomérus iegus
ciklisko karbonatu atvasinajumu polipievienosanas reakcija ar diaminiem. Otraja
pieeja dimetilkarbonatu izmantos ekstraktvielu metilkarbonizacijai, kam sekos
kondensacija ar diaminiem. Tiks pétita izmantota prekursora ietekme, karbonésanas
un cietinasanas temperatiras, ietekme uz NIPU elastoméru struktliru, ka ari
termiskajam (TG/DTG, DSC, DMA) un stiepes 1pasibam. Uzmaniba tiks pievérsta
poliuretana (PU) un epoksida savienojumu izstradei, kas ieglti no lignina un ar
polifenoliem bagatiem mizas ekstraktiem. Pielietojumi ietver éku siltumizolaciju,
izmantojot PU putas, un divu komponentu limes uz poliepoksidu un PU bazes.
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Mizas biomasas zalas ekstrakcijas paplasinasana, ka ari biopoliolu, epoksidoligoméru
un karbonatu atvasinajumu ieguve NIPU razosanai, galveno uzmanibu pievérsot koka
mizas valorizacijas komercializacijai, lai apmierinatu poliméru industrijas vajadzibas.
MetoZzu izstrade un izvéle ekstraktu izdaliSanai no mizas biomasas, metozu
standartizéSana komercialos apstaklos. Ka ari specifikaciju izstrade daudzkomponentu
ekstraktiem, to maisijumiem un attiritam frakcijam.

Specifikaciju izstrade biomasu saturoSiem polioliem un gataviem poliméru
materialiem.

Naftas izcelsmes fenolu aizvietosana fenola-formaldehida sveku sintézé. Aizvietojot
fenolu ar taniniem no lapkoku mizas, fenola-formaldehida sveku sintézeé tiks iegltas
videi draudzigakas saistvielas galvenokart saplaksnu iegt$anai. Liméjuma stipribas
parbaude tiks veikta atbilstoS$i LVS EN 314 standarta prasibam, kas paredzétas
izmantoSanai iek$€jiem un aréjiem apstakliem. Paredzama sadarbiba ar Chimar Hellas
A.E. (Griekija).

Videi draudzigu augsnes piedevu ieguve biologiskajai lauksaimniecibai. Ligninu
frakcionésana un iegito frakciju funkcionalas aktivitates noteikSana, frakciju
efektivitates salidzinasana uz augu digSanu, augSanu un saknu sistémas attistibu.
Intensifikacijas procesa izpéte huminskabes frakcijas izdaliSanai no lignina magnétiska
un ultraskanas lauka ietekmé. Polifenolu saturoSo ekstraktu no Latvija augoSiem
lapkokiem, ka augu augSanas regulatora, aktivatora un meésloSanas lidzekla izpéte
tradicionalai augu audzésanai.

Torifikacijas iekartas komercializacija (ar komercializacijas projekta palidzibu).
Tehnisko ligninu veidu ietekme uz graféna struktiru veidosanos. Perspektivako
tehnisko ligninu ka prekursoru izvéle grafénu ieguvei, nemot véra produkta kvalitati un
iznakumu

Pétniecibas programma laika perioda péc 2030.

L 4

Metozu izstrade un izvéle ekstraktu izdalisanai no mizas biomasas, metozu
standartizéSana komercialos apstaklos. Specifikaciju izstrade daudzkomponentu
ekstraktiem, to maisijumiem un attiritam frakcijam.

Mizas biomasas zalas ekstrakcijas paplasinasana, ka ari biopoliolu, epoksidoligoméru
un karbonatu atvasinajumu ieguve NIPU razoSanai, galveno uzmanibu pievérsot koka
mizas valorizacijas komercializacijai, lai apmierinatu poliméru industrijas vajadzibas.
Specifikaciju izstrade biomasu saturoSiem polioliem un gataviem poliméru
materialiem.

Tiks turpinati pétijumi videi draudzigu adhezivu ieguvei koksnes kompozitmaterialu
[Tmésanai. Kvalitativai un ekonomiski izdevigai koksnes kompozitmateriala ieguvei tiks
izvéléti piemérotakie [imésanas rezimi. Tiks izstradata un piedavata tehnologija, kas
batiski uzlabos ieglta koksnes kompozitmateriala mitrumizturibu.

Pamatojoties uz iegltajam jaunajam zinasanam, tiks izstradati eksperimentali
pamatoti priekslikumi, kas nepiecieSami jauna klastera praktiskai ievieSanai dazadu
lignocelulozes biorafinésanas sistémas. Sobrid tiek realizéts Fundamentalo un lietisko
petijumu projekts ar mérki radit jaunas zinasanas par Latvija augosSo smiltsérksku,
aroniju un upenu auglkrimu lauksaimniecibas atkritumu biomasas ieglto
proantocianidinu sastavu, struktlru, ipasibam un to korelacijam un, pamatojoties uz
konstatétajam korelacijam, izstradat tehnologisko risinajumu antibakteriala,
pretvirusu, pretiekaisuma deguna/mutes aerosolam ka mukoadhezivai sisteémai. Tas
tiks veikts ar merki samazinat un racionalizét antibiotikas lietoSanu, kas ir viena no
galvenajam ES prioritatem. Laboratorija turpinas meklét alternativu antibiotikam,
piedavajot augu izcelsmes produktus.
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> Koksnes-poliméra kompozitmaterialu (KPK) izstrade

Pétniecibas programma tuvakaja laika perioda lidz 2025. Saja perioda tiks turpinati
pétijumi daudzkomponentu koksnes poliméra kompozitmaterialu (KPK) izstradé, kas balstiti
uz recikleto polipropiléenu (rPP) un ta maisijumu ar polipienskabi, kas sajaukts ar
funkcionalizétiem koksnes blakusproduktiem. Meérkis — uzlabot to ekspluatacijas ipasibas,
optimizét parstrades tehnologiskos parametrus un paaugstinat to ekologiskumu un
biopiedevu saturu, kas iegltas koksnes biorafinésanas rezultata (suberinskabes, aktivétas
ogles un modificéti lignini). Rezultata paredzéts izstradat KPK, ko var izmantot bavniecibas
materialu, mébelu un iepakojumu razosanai.

Tiks noteikti jauni daudzkomponentu KPK sastavi, kurus raksturo optimalas fizikali-
mehaniskas, reologiskas, un uzlabotas mitrinasanas ipasibas, paaugstinata termostabilitate.
Tiks pétitas jauno KPK morfologiskas Tpatnibas, to biodegradabilitate un atmosfeérizturiba.
Tiks valorizéts lignins, kas tiks izdalits no dazadu biorafinéSanas procesu biomasam ka
blakusprodukts, un iegitas nanodalinas uz to bazes, izmantojot Sim mérkim kompleksu
veidoSanas reakcijas ar videi draudzigiem polielektrolitiem un biopolimériem tdens vidg, kas
paredzétas efektivu daudzfunkcionalo piedevu izstradei. Tiks pétitas jauno biopiedevu fizikali-
kimiskas Tpasibas un to morfologija, virsmas aktivitate uz dazadam robezvirsmam.

Tiks veikti padzilinati pétijumi par lignina un citu koksnes izcelsmes funkcionalo piedevu
mijiedarbibas mehanismiem uz lignocelulozes pildvielas/polimérmatricas robezvirsmas.

Pétniecibas programma laika perioda lidz 2030. Pétijumi Saja perioda tiks orientéti uz

izstradato KPK sagatavosSanas periodu komercializacijai. Galvena uzmaniba tiks vérsta uz
jaunas videi draudzigas, mazenergoietilpigas un efektivas lignocelulozes pildvielas
funkcionalizésanas tehnologijas pilnveidoSanu un izstradi, parnesot laboratorijas apstaklos
lignocelulozes funkcionalizé$anas izstradato panémienu no TRL4 uz TRL 6-7.
Tiks uzsakti pétijumi dazadas izcelsmes lignocelulozes (kanepes un kvieSu salmu skiedras,
koksnes Skiedras) funkcionalizéSanas panémienu pilnveidoSana, izmantojot Kimiski-
mehanisko metodi. Reakciju veikSana $ada procesa ir izdeviga, jo tas ir videi draudzigi un Iéti,
jo nenotiek Skidruma vidé. Atskiriba no klasiskajam metodém, kuras siltumenergija ir
nepiecieSama reakciju uzsakSanai, kimiski-mehaniska funkcionalizéSana ir mazak
energoietilpigs process, jo raksturojas ar 1su reakcijas laiku, zemu atkritumu daudzumu un
uzlabotu selektivitati.

Neskistosais lignins veidojas ka blakusprodukts dazadas koksnes biorafinéSanas
tehnologijas, tadel ta daudzums un pieejamiba turpinas pieaugt ar katru gadu. Jaunu
funkcionalu piedevu uz ligninu bazes ka produktu ar pievienotu veértibu izstradei un ieguvei
ta bUs priekSrociba. Tadel tiks izstradati jauni lignina saturoSie modificétie produkti,
izmantojot kimiski-mehaniskas reakcijas ar biopolimériem (PHA, augu proteini, utt.), ieklaujot
graft-kopolimerizaciju.

Baltijas juras piekrasti katru gadu parkl3j liels daudzums jiras algu, kas galvenokart sastav
no oglhidratiem. Jaras akvatoriju piesarno liels daudzums makro- un mikropoliméru
atkritumu. Sakara ar to, tiks ieplanota juras algu izmantosSana ka KPK sastavdala kopa ar
recikletiem plastmasas atkritumiem, lai radttu jaunus videi draudzigus daudzkomponentu KPK
partikas iepakojumiem un galda piederumiem (sastavi, tehnologijas rezims, Tpasibas).

Pétniecibas programma talaka laika perioda péc 2030. Saja perioda pétijumi tiks saistiti
gan ar izstradato KPK sastavu komercializaciju, ieklaujot izstradatas biopiedevas un
funkcionalizétas lignocelulozes pildvielas, gan ar pétijjumiem jaunu eko-draudzigu,
mazenergoietilpigu un resursu taupiSanas lignocelulozes funkcionalizéSanas tehnologiju
radisana; ligninu, kuri tiks izdaliti no biorafinérijas biomasas, efektivu modifikacijas
panémienu izstradé un to potencialo izmantosanu ka vértigas funkcionalas biopiedevas KPK
fizikali-mehanisku 1pasibu, hidrofobitates, termostabilitates, atmosféerizturibas,
ugunsdrosibas un citu Tpasibu uzlabosanai. Veiktie pétijumi KPK joma tiks virziti uz nacionalas

95



bioekonomikas un cirkularas ekonomikas attistibu, ka art uz klimata izmainu samazinasanu un
vides aizsardzibu.

2.4. Ricibas plans zinatniskas kapacitates paaugstinasanai
2.4.1 Cilvékresursu attistibas plans

LVKKI cilvékresursu attistibas plans paredz daudzveidigus pasakumus meérktiecigai zinatnée
un administracija stradajoso darbinieku piesaistei un noturésanai, darba vides kvalitates
uzlaboSanai un darbinieku apmierinatibas celSanai.

Batiskakie cilvekresursu attistibas mérki 2025. — 2030. gadam ir:

4
4
4

EsoSo darbinieku potenciala attistiSana;
Jaunu darbinieku piesaiste;
EsoSo augsti kvalificéto darbinieku noturésana.

2.4.1.1. Esoso darbinieku potencidla attistiSana

Lai sekmigi attistitu esoSo darbinieku potencialu, tiks veikti Sadi pasakumi:

1)

2)

NodroSinata individuala pieeja katra zinatniska darbinieka profesionalajai attistibai.
Atkariba no izglitibas llmena, pieredzes, gimenes stavok|a u.c. faktoriem, darbiniekam
bls iespéeja individuali veidot zinatnisko karjeru. LVKKI nekada veida nediskriminés
darbiniekus péc dzimuma, vecuma, gimenes stavokla u.tml. pazimém, tacu vienlaikus
darbiniekam bus iesp€ja izvéléties karjeras izaugsmes tempu, pieteikties iekS€jos un
aréjos amatu konkursos, brivi izvéléties pétniecibas virzienus, kuros stradat, ciktal tie
sakrit ar LVKKI Saja stratégija noraditajiem. Daliba akadémisko amatu vélésanas un
izglitibas turpinasana augstaka profesionalas kvalifikacijas liment ir vélama, tacu nav
obligata. LVKKI administracija nodrosSinas karjeras konsultacijas.
Sniegts atbalsts visu Iimenu izglitibas iegtSanai no bakalaura studijam Iidz
doktorantirai, kas ietver Sadas aktivitates:
¢ studiju nosléguma darbu progresa uzraudziba un atbalsts studentiem nosléguma
darbu izstrade, t.sk. darbu vadisana no LVKKI puses, bezmaksas konsultaciju
sniegSana, nepiecieSamas zinatniskas infrastruktiras nodroSinasana bez
atlidzibas;
vadliniju izstrade par studiju nosleguma darbu vadisanas procesu;
¢ cieSaka sadarbiba ar augstskolam, konsultésanas ar augstskolu pasniedzéjiem par
studiju nosléguma darbiem, to vadisanu, saturu un labo praksi;
¢ palidzibas sniegSana studentiem, lai sagatavotos nosléeguma darbu
priekSaizstavésanai: pirms prieksSaizstavéSanas vai aizstavéSanas augstskola,
studentam bus iespéja prieksaizstaveties LVKKI, tadéjadi sekmigak sagatavojoties
nosléguma aizstavésanai.

L 4

3) Mentoringa nodroSinasana zinatné nodarbinatajiem, kas ietver $adas aktivitates:

¢ pieredzéjusu vadoSo pétnieku un pétnieku palidziba jaunajiem zinatné
nodarbinatajiem, piemeram, individualu konsultaciju sniegSana tehniskos
jautajumos, publikaciju sagatavoSana, projektu pieteikumu sagatavosana, u.c.
jautajumos, ka art apmaciba darbam ar iekartam;

¢ jeteikumu sniegSana pétijjumu témam un konferenéu apmekléjumiem, kas
galvenokart buas laboratorijas vaditaju, zinatnisko virzienu vaditaju, zinatniskas
padomes priekSsedéetaja un direktora vietnieka zinatnes darba atbildiba;

¢ jeteikumu sniegSana sadarbibai ar citam laboratorijam, tai skaita kopigu projektu
IstenoSanai, iekartu izmantoSanai, u.c. jautajumos, kas galvenokart bas
laboratorijas vaditaju un direktora vietnieka zinatnes darba atbildiba;
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¢ palidzibas sniegSana konferenCu prezentaciju un plakatu izstrade, seviski
jaunajiem darbiniekiem.

4) Sniegts atbalsts darbinieku dalibai seminaros, darbnicas, kursos, vasaras skolas utml.
pasakumos, kas ietver $adas aktivitates:

¢ atbalsts darbiniekiem, kuri piedalas vasaras skolas, seviski studentiem. Tai skaita
konsultaciju sniegSana par vasaras skolu pieejamibu un dalibas maksas, ka ari
komandéjuma izdevumu apmaksa no instituta lidzek]iem. Jau Sobrid LVKKI ir
izstradats dokuments “LVKKI stradajoSo doktorantu profesionalas kvalifikacijas
celSanas programma”, kas apstiprinats ar direktores 28.03.2023. rikojumu
Nr.11.1.

¢ atbalsts darbiniekiem, kuri vélas stazéties pie komersantiem vai citas zinatniskas
institlcijas, lai paplasinatu zinasanas un prasmes, tostarp partneru piemeklésana
un ieteikSana, norikoSana komandéjumos, u.c.

5) Sniegts atbalsts darbinieku dalibai vietéjas un starptautiskas konferencés, kas ietver
Sadas aktivitates:

¢ darbinieki tiks motivéti piedalities konferencés caur kolégu pieredzes stastiem.
Konferencu apmeklétaji sapulcés dalas ar iespaidiem par apmekléto konferenci,
ieguvumiem no tas apmeklésanas, sadarbibas iespéjam;

¢ 1.1.1.5. pasakuma “Latvijas pilnvéertiga daltba Apvarsnis Eiropa programma, taja
skaita nodroSinot kompleksu atbalsta instrumentu klastu un sasaisti ar RIS3
specializacijas jomu attistiSanu” atbalsta instrumenta izmantoSana konferencu
apmeklésanai.

6) Veicinata mobilitate vietéja un starptautiska [Tmen, kas ietver Sadas aktivitates:

¢ tiks sniegts atbalsts darbinieku dalibai ERASMUS un ERASMUS+ mobilitates
programmas sadarbiba ar augstskolam;

+ tiks izmantotas mobilitates projektu sniegtas iespéjas, pieméram, jau Sobrid LVKKI
sekmigi Tsteno mobilitates projektus “Sustainable production of Cellulose-based
products” (Celise) un “Bio-based Solutions for Improved Acoustic Applications”
(Bio-Acouis). Tiks atbalstitas darbinieku mobilitates aktivitates esoSajos projektos,
ka ar1 LVKKI pieteiks jaunus mobilitates projektus;

¢ tiks sniegts atbalsts darbinieku dalibai COST akcijas, t.sk., sniegta palidziba COST
akciju izvele;

¢ tiks sniegts atbalsts darbinieku stazésanas pie Latvijas un arvalstu komersantiem
ar merki gut pieredzi razoSana. Atbalsts ietver palidzibu komersanta izveélg,
kontaktu iegtiSanu, noritkoSanu komandéjuma, u.c.

7) Nodrosinatas darbinieku apmacibas institlta, kas ietver $adas aktivitates:

¢ seminaru, lekciju un kursu organizésana institlta telpas par dazadam témam,
pieméram, bet ne tikai, publiska uzstasanas, maksliga intelekta izmantoSana
zinatné, dazadibas vadiba, personas datu aizsardziba, utt. Tiks aicinati gan lektori
no malas, gan LVKKI darbinieki — attiecigas nozares eksperti;

¢ specifisku kursu organizésana profesionalo kompetencu attistiSanai arpus
institlta, pieméram, IT kursi apmacibai darbam gan ar tipveida, gan profesionalo
lietojumprogrammaturu, biznesa inteligences riku lietoSanu, zinatnisko IT riku
izmantosanu, u.c.;

¢ starpdisciplinaro un socialo prasmju attistibas kursu organizésana gan institita,
gan arpus ta.

8) Pilnveidota iek$éja komunikacija. Lai uzlabotu savstarpéjo komunikaciju un darbinieku
informétibu par institita notiekoso, ka ar1 par zinatniskajam aktualitatém, planots butiski
uzlabot ieksejas komunikacijas sistému, kas ietver $adas aktivitates:
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¢ jau Sobrid instituta ir ieviests darbinieku pasapkalposanas portals Visma HoP, tacu
pagaidam tiek izmantotas tikai programmas piedavatas pamatfunkcijas. 2025. —
2030.gada planots paplasinat izmantojamas funkcijas, ievieSot iepazisanas ar
rikojumiem funkciju, elektronisko komandéjumu pieteikumu un atskaisu
iesniegSanas funkciju, e-apmacibas un testus, u.c. funkcijas;

¢ tiks pilnveidota un turpinata pasreizéja aktualitasu pazinosanas sistéma: iknedélas
operativas sapulces, zinatniska sekretara sutitie informativie e-pasti. Tiek uzturéta
un pastavigi pilnveidota jauno darbinieku rokasgramata, kura tiek ietverta
darbinieku kontaktinformacija, isa informacija par instititu, dokumentu aprites
kartiba, utml. informacija;

¢ jau Sobrid lielaka dala svarigako dokumentu (batiskakie rikojumi, veidlapas un
paraugi, vadlinijas, darba samaksas kartiba, u.c.) tiek uzglabati vietné Google
Drive, kur dokumentiem var piek|it jebkurs darbinieks, kas izmanto instituta e-
pastu. Tiks stradats pie Sis vides pilnveidosanas, lai padaritu dokumentus vél
pieejamakus visiem instituta darbiniekiem.

2.4.1.2. Jaunu darbinieku piesaiste

Darbinieku mainiba LVKKI kopuma vértéjama ka zema, un nav uzskatama par problemu.
Tacu, nemot véra pieaugoso zinatnisko projektu skaitu, salidzino$i mazo studéjosSo skaitu
STEM studiju jomu programmas un darbinieku novecosanos, jaunu darbinieku piesaiste
2025.-2030. g. perioda var klut par izaicinajumu. Jaunu darbinieku piesaiste tiks veikta,
Istenojot Sadas aktivitates:

¢ Notiks cieSa sadarbiba ar visu [Tmenu Latvijas un arvalstu izglitibas iestadém. LVKKI
piedava vidusskoléniem izstradat skolénu zinatniski pétnieciskos darbus, izmantojot
institdta zinatnisko infrastruktlru, ka art zinatnisko darbinieku palidzibu un
konsultacijas pétnieciska darba izstrade. Tapat notiks aktiva sadarbiba ar tehnikumiem
un koledzam, piedavajot studentiem prakses vietas. Tad€jadi, potencialie darbinieki
tiek uzrunati jau vidusskolas posma. Nereti jaunietis uzreiz péc vidusskolas, koledzas
vai tehnikuma absolvésanas stajas darba attiecibas ar LVKKI. Tapat notiek darbs ar
bakalaura, magistra un doktora studiju limena studentiem, piedavajot gan apmaksatas
prakses vietas, gan iespéjas izstradat bakalaura, magistra un promocijas darbu LVKKI.

¢ LVKKI iesaistisies viesstundu vadisana Latvijas skolas. Jau 2023./2024.m.g. vairaki
LVKKI pétnieki un vadoSie pétnieki devas vadit viesstundas vairakas Rigas vidusskolas.
Tas ne tikai veicina LVKKI atpazistamibu plasa sabiedriba, bet ari lauj skoléniem gut
ieskatu par koksnes kimiju, biomasas parstradi u.c. LVKKI pétniecibas virzieniem,
tadejadi radot potencialo interesi par darbu $aja joma. Turklat tas ir veids, ka dot
ieskatu par darbu zinatné pat pamatskolas vecuma bérniem.

¢ Planots piedalities dazadas sabiedriskas aktivitatés un organizét pasakumus par
zinatnes popularizé$anu, pieméram, Zinatnieku nakts, Enu diena, Zala klase,
augstskolu un universitasu karjeras dienas, prakse.lv rikotas atverto durvju dienas, u.c.
Sajos pasakumos iespéjams gan popularizét LVKKI ka labu darba devéju, gan iepazities
ar motivétiem potencialajiem darbiniekiem.

¢ LVKKI nodrosinas aktivu aréjo komunikaciju par darba iespéjam digitalajas platformas.
Darba sludinajumi un amatu konkursi tiks izvietoti institita majaslapa un socialajos
tiklos. Institita socialo tiklu saturs tiks mérktiecigi veidots, lai piesaistitu péc iespé&jas
lielaku sekotaju skaitu. Informacija par darba iespéjam tiks plasi popularizéta dazados
pasakumos — Enu diena, Zinatnieku nakti, u.c.
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Visbeidzot, planota darbinieku piesaiste no arvalstim, tas attieksies galvenokart uz
augsti kvalificetiem zinatné nodarbinatajiem, seviski pétniekiem un vadoSajiem
pétniekiem. Lai piesaistitu arvalstniekus darbam LVKKI, planots iesaistities Marijas
Sklodovskas-KirT varda nosauktajas aktivitatés (t.s. MSCA granti), ka arl istenot
starptautiskos mobilitates projektus un izmantot personigos kontaktus.

2.4.1.3. Esoso augsti kvalificéto darbinieku noturésana

Ne mazak svariga par jaunu darbinieku piesaisti ir esoSu augsti kvalificetu darbinieku
noturésana un rupes par darbinieku labbatibu. Lai noturétu esosos darbiniekus, LVKKI veiks
sadas aktivitates:

L 4

L 4

Notiks karjeras izaugsmes pielagoSana katram darbiniekam individuali, izvértejot
darbinieka spéjas, vélmes un vajadzibas, gimenes apstaklus, u.c.

Tiks nodroSinats atalgojuma pieaugums atbilstoSi nozares un profesiju atalgojuma
izmainam valstl. LVKKI administracija seko lidzi atalgojuma izmainam gan nozaré, gan
atseviskas profesijas, attiecigi palielinot algas gan zinatne, gan administracija
nodarbinatajiem. No 2023. gada LVKKI ir izveidota caurspidiga darbinieku
novértésanas sistéma, kas tiek pielietota reizi gada. 2025. — 2030. g. perioda So sistému
planots pilnveidot.

Jau Sobrid darbiniekiem tiek nodrosinats elastigs darba laiks un vieta, turklat So iespéju
planots paplasinat. Pieméram, darbiniekiem tiek |auts stradat nepilnu darba laiku, kas
Tpasi svarigi studentiem un mazu bérnu vecakiem. Ir plasas attalinata darba iesp€&jas
profesijas un amatos, kur darba specifika to pielauj. 2025. — 2030. gada tiks
paplasinatas attalinata darba iespé€jas, iegadajoties darbiniekiem portativos datorus,
ka ari ievieSot un pilnveidojot jau ieviestos IT rikus ka Google pakalpojumi (e-pasts,
makondatosana, attalinatas sapulces, u.c.). Darbinieku érttlbam ir ieviests
pasapkalpoSanas portals Visma HoP, ka ari dokumentu vadibas sistema Namejs.
Planots paplasinat abu ieviesto sistemu funkcionalitati.

Tiks pilnveidota fiziska darba vide, veicot telpu kosmeétisko remontu, iegadajoties
jaunas laboratorijas un biroja mébeles, klimata iekartas, u.c.

LVKKI telpas tiks pielagotas cilvékiem ar ipasam vajadzibam. Jau Sobrid LVKKI
pilotiekartu angars ir pieejams cilvekiem ar kustibu traucéjumiem, jo taja ir lifts un
biroja telpas, ka art labiericibas, kuram var piek|at ar ratinkréslu. Ta¢u 2025. — 2030. g.
perioda planots pilnveidot ari institita galvenas ékas vides pieejamibu, izblvéjot
pandusu un pacélaju, izveidot indukcijas cilpas vajdzirdigajiem, iegadaties jaunu
pasazieru liftu esosa kravas lifta vieta, un veikt citus uzlabojumus.

Par darbinieku emocionalo passajitu planots ripéties, istenojot saliedéSanas
pasakumus, tai skaita sadarbiba ar citiem zinatniskajiem institatiem. Jau Sobrid LVKKI
reizi gada veic labako, veiksmigako un sociali aktivako darbinieku novértésanu un
atzisanu, pasniedzot veicinasanas balvas. 2025. — 2030. perioda planots pilnveidot un
paplasinat So sistému.

Tiks veikta darba attiecibu partrauksanas riska apzinasana. 2023. gada LVKKI tika
izstradata anketa, ko aizpilda darbinieks, partraucot darba attiecibas péc pasa
vélésanas vai uz puSu vienoSanas pamata, kura min iemeslus darba attiecibu
partrauk3anai. So sistému 2025. — 2030. g. perioda planots pilnveidot, ka ari apkopot
un analizét sanemto anketu saturu. Atkariba no veiktas analizes rezultatiem,
iespéjama papildus uzlabojumu veiksana darbinieku labbutibas veicinasanai, kas nav
noradtti Saja stratégija.

99



2.4.2. Persondla akadémiskais darbs

LVKKI stratégiski stiprinas sadarbibu ar izglitibas iestadém visos izglitibas limenos, ka art
LVKKI darbinieki aktivi turpinas iesaisti Latvijas un starptautiskaja akademiskaja vide.
Zinatnieki tiks mudinati iegut LZP ekspertu statusu materialzinatnes, kimijas inZenierzinatnes,
kimijas un biologijas zinatnu nozarés.

> Sadarbiba ar Latvijas un citu valstu universitatém

Tiks veicinata studéjoSo piesaiste LVKKI istenotos projektos un pétijumos, raditos
rezultatus izmantojot bakalaura, magistra un promocijas studiju nosléeguma darbu izstradei un
zinatnisko gradu ieglsanai gan Latvijas zinatnes universitatés - Latvijas Universitaté (LU), Rigas
Tehniskaja universitaté (RTU), Rigas Stradina Universitaté (RSU) un Latvijas Biozinatnu un
tehnologiju universitaté (LBTU), gan citu valstu universitates.

LVKKI zinatnieki tiks mudinati bat par studentu darbu vaditajiem un recenzentiem, gan
iesaistities nacionalo un arvalstu universitasu studiju programmu satura veido$ana un
izglitoSanas procesa ka macibspéki un studiju nosléguma darbu aizstavésanas komisiju un
promocijas padomju locekli.

LVKKI stiprinas zinatnisko ekselencu virzienos definéto zinasanu parnesi uz nacionalo un
starptautisko universitaSsu macibu programmam, iesaistoties dazadu studiju kursu satura
izstradé un macibu procesa gan docéjot atseviskus studiju kursus, gan lasot lekcijas un
vieslekcijas Latvijas un arvalstu universitatés. Tiks stiprinata esoSa sadarbibas tikla
paplasinasana.

Gan Latvijas, gan arvalstu studentiem LVKKI tiks nodrosinata motivéjosa, atbalsto$a darba
vide, pieredzéjusu zinatnieku konsultacijas, piekluve atbilstosam iekartam, iespéja doties
arzemju komandéjumos (projektu ietvaros — konferences, apmacibas, pieredzes apmaina).
studéjoso darbinieku piesaiste, 1stenojot Studentu padomes un citas aktivitates, pieméram,
piedalisanas universitasu organizétajas “Karjeras dienas” un citur.

> Sadarbiba ar skolam

LVKKI stiprinas izveidoto sadarbibu ar vidéjas profesionalas izglitibas iestadém Rigas
tehnisko koledzu (RTK) un Rigas Valsts tehnikumu (RVT), nodrosinot prakses vietas, pieméram,
RVT Kimijas tehnologijas izglitibas programmas ar specializaciju “Materialu kimijas tehnikis”
studentiem. Ipasi labas sadarbibas rezultata péc prakses tiks piedavata ari pastaviga darba
vieta.

Tiks turpinata veiksmiga sadarbiba ar visparizglitojosam skolam skolénu zinatniskas
pétniecibas darbu izstrade, ka art izglitojosSu nodarbibu skoléniem un ekskursiju LVKKI telpas
organizésana.

Tiks turpinata LVKKI darbinieku sadarbiba ar Latvijas Valsts mezi (LVM), Valsts izglitibas
satura centru, AS “Latvijas Finieris” un biedribu “Zalas majas”, veidojot Bioekonomikas skolu,
kuras ietvaros skoléni apgust meZa resursu lomu vides problému risinasana. Tiks turpinata
macibu materialu pilnveide dabaszinibu, kimijas un fizikas skolotajiem, ka ari stiprinata
iesaiste popularzinatnisku aktivitasu norise, pieméram, zinatnieku sagatavotie videojautajumi
jau Sobrid ir dala no Latvijas Televizijas erudicijas spéles skoléniem “Gudrs, vél gudraks”
satura.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas veicinasana

Izvertéjot izmaksu (iestasanas un ikgadeja dalibas maksa) un ieguvumu analizi, institlta
administracija atbalsta institlta zinatnieku iesaisti un darbibu nacionalos un starptautiskos
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iespéju robezas atbalsta ikgadéjo seminaru apmeklésanu. InstitlGta parstavja uzdevums ir
darbojoties konsorcija atrast sadarbibas partnerus, iesaistities zinatnisko projektu rakstisSanas
grupas un iesniegt projektus dazados uzsaukumos, sapulcés informét institita kolégus par
konsorcija aktualitatém, nepiecieSamibas gadijuma, ja nepiecieSama papildus kompetence,
uzaicinat kolégus aktivi lidzdarboties konsorcija.

Nacionalie konsorciji, asociacijas un klasteri, kuros iesaistits LVKKI:

Nr.

Logo

Organizacija

Apraksts

LVKKI parstavis

1.

[ T ToTs e )

CLEANTECHK LATVIA

Cleatech
Latvia

Cleantech Latvia apvieno tiro
tehnologiju joma stradajosu
uznémumu, pétniecibas institltu un
augstakas izglitibas iestazu
kompetenci, pieredzi un risinajumus,
lai kopigiem spékiem un ekonomisko
interesu vaditi, sadarbotos eksporta
tirgu apguvé, jaunu vértibu kézu
izveide, savstarpéji nekonkuréjosu
pakalpojumu un tehnologiju klasta
pilnveidosana un kopéjas
konkurétspéjas stiprinasana.

Ugis Cabulis

<%
XV
Latvijas Koks

Asociacija
“Latvijas
Koks”

Asociacija “Latvijas Koks” apvieno
kokapstrades uznémumus, nozares
profesionalas un augstakas izglitibas
iestades un zinatnes organizacijas.

Ugis Cabulis

LATVIIAS
MIKOI}OGU
BIEDRIBA

Latvijas
Mikologu
biedriba

Latvijas Mikologu biedriba ir
sabiedriska organizacija, kura
apvienojusies sénu un kérpju pétnieki,
ka art tie cilvéki, kuri vienkarsi vélas
vairak uzzinat par seném. Mikologu
biedriba ir dibinata 2002. gada. Ta
aktivi darbojas Latvija un arpus tas.

llze Irbe

Starptautiskie konsorciji, asociacijas un klasteri, kuros iesaistits LVKKI:

Nr.

Logo

Organizacija

Apraksts

LVKKI parstavis

Bl&

BIOEAST

Centraleiropas un Austrumeiropas
bioekonomikas iniciativa uz
zinasanam balstitai
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un akvakultdras attistibai.

BIOEAST iniciativas misija ir
atbalstit uz zinaSanam un sadarbibu
balstitas aprites bioekonomikas
attistibu, lai veicinatu iekJaujosu
izaugsmi BIOEAST valstis un art
raditu jaunas darba vietas ar
pievienoto veértibu, 1pasi lauku
apvidos, saglabajot vai pat stiprinot
vides ilgtspéjibu.

Ugis Cabulis
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33 Venansd Indusirine

BIC

Bionozaru konsorcijs.

Vadosa nozares asociacija, kas
Eiropas bioekonomikas centra
izvirza aprites ekonomiku, inovaciju
un ilgtspéjibu.

Ugis Cabulis

IUFRO)

IUFRO

Starptautiska meza pétniecibas
organizaciju savieniba piedava
globalu tiklu brivpratigai
sadarbibai. Tikls ir atvérts visam
personam un organizacijam, kas
nodarbojas ar meza un meza
produktu pétniecibu un saistttajam
disciplinam. IUFRO mérkis ir dot
ieguldijumu Apvienoto Naciju
Organizacijas noteikto ilgtspé&jigas
attistibas mérku sasniegsana.

o European
<__Mycocgicar
SSCCIAoN

European
Mycological
Association

Eiropas Mikologijas asociacija
(EMA) ir regionala bezpelnas
personu (amatieru vai
profesionalu) un organizaciju
(publisku vai privatu) apvieniba, kas
intereséjas par Eiropas seném,
ieklaujot vietéjas, nacionalas un
regionalas mikologiskas grupas un
biedribas.

lize Irbe

International
Biodeterioration
and
Biodegradation
Society

Starptautiska biologiskas
noardisanas un biologiskas
noardisanas biedriba —
starptautiska, daudznozaru
organizacija, kas nodarbojas ar
komerciali svarigu materialu
biologisko noardisanos.

lize Irbe

WSE

Zieme)eiropas koksnes zinatnes un
inZenierijas tikls.

Edgars Kuka

LI

ILI

Starptautiskais Lignina institats (ILI)
ir starptautiska profesionala
asociacija. ILI galvenokart darbojas
ka tikla organizacija, atbalstot savus
biedrus, kas strada lignina
pétnieciba. ILI vadas péc nakotnes
tehnologijas vizijas par alternativu
lignocelulozes augu vairaku
produktu parveidosanu videi
atbilstosSos cikliskos procesos, kur
lignins ir galvenais produkts, kam
pievieno péc iespéjas lielaku
vértibu.

Aleksandrs
Arsanica
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EPNOE EPNOE galvena uzmaniba ir Laura Andze
pievérsta polisaharidu ka
rapniecibas izejvielu izmantosSanas
veicinasanai progresivu,
daudzfunkcionalu materialu

razosanai.

Starptautiskajiem konsorcijiem lidzvértigas ir COST akcijas, kur zinatnieku tikloSanas un
savstarpéju sadarbibu veicinoSas grupas izveidojas uz 3-4 gadiem, lai turpmak savu sadarbibu
parvérstu lielakos projektos. COST akciju ietvara jaunajiem zinatniekiem ir iespéja piedalities

istermina zinatniskajas misijas. Sobrid LVKKI ir partneris $adas COST akcijas:

Nr. Logo COST akcija Apraksts LVKKI
parstavis
1. PRICRITY CA20101 Akcijas meérkis ir izveidot pétniecibas Edgars
PRIORITY tiklu, kas vérsts uz stratégiju izstradi, Kuka
Plastics ievieSanu un konsolidaciju, lai risinatu
monitoRIng globalas problémas saistiba ar mikro-
detectiOn un nanoplastmasas vides
RemedlaTion piesarnojumu.
recoverY
2. CA20139 Akcijas mérkis ir, apvienojot dazadu Dace Cirule
HELEN nozaru specialistus, veicinat
Holistic design of | starptautisku sadarbibu un veidot
5'(’4 taller timber kopéju izpratni par augstaku koka
R buildings celtnu projektéSanu un bavésanu,
veidojot vienotas vadlinijas.
3. CA22155 Akcijas mérkis ir izveidot galveno meza Errj
PoTaRCh nekoksnes izejvielu pétniecibas un Sansonetti
Network for popularizé$anas tiklu, izvértéjot to
forest by- izmantosSanas un razoSanas ietekmi
products pagatné, tagadné un nakotné. Pétot
EU-PoTaRCh charcoal, resin, | raZzoSanas izmainas, socialo un vides
tar, potash ietekmi, un, pamatojoties uz to
mantojumu, bis iespéjams izstradat
ilgtspéjigu stratégiju, ka Sos meza
blakusproduktus izmantot nakotné.
4, CA19124 Akcijas mérkis ir veicinat tehnisko un Linda
‘) CIRCUL-A-BILITY | netehnisko izaicinajumu risinasanu Vecbiskena
- p Rethinking ilgtspéjigu partikas iepakojuma
V& packaging for risinajumu ievieSanai nakotnes
circular and ilgtspéjigas partikas piegades kédeés.
sustainable food
supply chains of
the future

Daltba COST akcija tiek viennozimigi atbalstita no institita administracijas puses,
nepiecieSamibas gadijuma nodrosSinot avansa finanséjumu gadskartéjam COST sanaksmém
vai Istermina zinatniskajam misijam.
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> Konferencu organizésana
Lai sniegtu pienesumu starptautiskajai zinatniskajai sabiedribai un veicinatu institita
atpazistamibu, LVKKI iesaistas starptautisku konferencu rikoSana. Institats ir uznémies sadu
plasi pazistamu konferencu organizésanu:
¢ The 12th meeting of the Northern European Network for Wood Science and
Engineering (WSE) 2016. gada 12.-13. septembrT;
¢ 10th Conference on Green Chemistry and Nanotechnologies in Polymeric Materials
(GCNPM) 2019. gada 9.-11. oktobrr;
¢ 19th International Conference on Renewable Resources & Biorefineries (RRB) 2023.
gada 31. maija - 2. junija;
¢ |International Conference for Young Scientists on Biorefinery Technologies and
Products (BTechPro2024) 2024. gada 24.-26.aprill.

LVKKI 2018. gada 5.junija rikoja COST akcijas FP1405 “Active and intelligent fibre-based
packaging — innovation an market introduction” un starptautisku darba grupu seminaru
“Latest Developments in A&I Packaging and Opportunities for Communication of ActinPak”.
Atseviski jaizce] jauno zinatnieku konference International Conference for Young Scientists on
Biorefinery Technologies and Products (BTechPro!), kuras ideja tapa LVKKI 2021. gada (skat.
2.6. att.). Pirma BTechPro! konference notika 2022. gada, un to apmekléja dalibnieki no 9
valstim. Konferences tiek rikotas katru otro gadu, un 2024. gada konferences registréto
dalibnieku skaits sasniedza jau gandriz 100 cilvéku no 14 Eiropas valstim. BTechPro!
konferences atpazistamiba un apmeklétiba acimredzami aug un tiek planots stiprinat
BTechPro! identitati, ka ari padarit to vel starptautiskaku, piesaistot arzemju partnerus, kas
katru otro vai treSo konferenci rikos pie sevis. BTechPro! konferences princips ir “for young
scientists by young scientists” (jauno zinatnieku radits jaunajiem zinatniekiem). Konferenci
raksturo radoSums un atvértiba, ta paredzéta jauno zinatnieku prasmju veicinasanai (jaunas
zinasanas par aktualitatém biomasas parstrades tehnologijas, savu rezultatu prezentésanas
un komunikacijas prasmes u.c.) un starptautisku sadarbibu veicinasanai. Nemot véra
konferences labos panakumus pirmajos gados, to paredzéts attistit ka ilgtermina projektu.
Paredzéts izstradat organizésanas vadlinijas, kas ietver sadarbibu starp LVKKI un attiecigo
arzemju partneri, kas uznemsies BTechPro! rikoSanu pie sevis, ka ari pielagot konferences
finanseSanas modeli. Organizéjot konferenci, tiks veicinata ari nacionala limena sadarbiba - ar
citiem institGtiem un augstskolam, nozares uznémeéjiem, IZM un LIZA.

: |

2.6. att. BTechPro2024 konferences foto galerija
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2.4.4. Zinatnisko rezultatu izplatisana

Zinatniskas publikacijas zinatniskajos izdevumos un zinojumi attiecigas zinatniskas
tematikas nozimigakajas zinatniskajas konferencés ir vértéjami ka nozimigakie un
ietekmigakie institlta zinatnisko darbinieku sasniegto zinatnisko rezultatu izplatiSanas veidi,
uz kuriem ir pamata jaorientéjas. Vienlaicigi jaizmanto iespéjas piedalities kolektivo
monografiju, studentiem un nozares praktikiem paredzétu izdevumu izdoSana. Ka papildinoss
rezultatu izplatiSanas veids atzistamas ari patenti un PhD tézes, kaut ari So izplatiSanas veidu
primarais meérkis ir nodrosinat intelektuala 1pasuma aizsardzibu un nodrosinat sekmigu
promocijas procesu, attiecigi.

Ka pamata zinatnisko rezultatu izplatiSanas kanali atzistami zinatniski izdevumi, kas
indekséti Scopus un Web of Sciences, un tajos tiek vértéti ka kvartilem Q1 un Q2 piekritosi,
vadoties no principa, ka konkursa kartiba izcinttu zinatnisko projektu pamata rezultati ir
publicéjami tiesi sada lImena publikacijas. Tas nodroSinas ne vien sekmigaku rezultatu
izplatiSanu attiecigas tematikas zinatniskaja sabiedriba, bet art plasaku institlta un zinatnieku
- publikaciju autoru - atpazistamibu, veicinas zinatniskas partneribas veidosanos un palielinas
sekmes zinatnisko projektu konkursos. Iznémumi no $ada llmena publikaciju sagatavosanas
var bat saistami ar dalibu specifiskas konferenceés, ar zinatniskas sadarbibas partneru interesu
ievérosanu, ar publicéSanos noteiktos specializétas tematikas izdevumos, tai skaita jaunos
perspektivos izdevumos, iespéju nodrosinat patstavigu publicéSanas praksi magistrantiem,
doktorantiem un citiem argumentétiem iemesliem.

Nakamaja perioda LVKKI zinatniekiem ir vélams saglabat sasniegto augsto zinatnisko
publikaciju sagatavoSanas produktivitati - 1,28 publikacijas uz vienu akadémiska personala
PLE, vai pat to paaugstinat. Vélams izveidot ieintereséjosu atbalsta mehanismu, kas veicinatu
gan lielaka skaita augstvértigu publikaciju sagatavoSanu, gan veicinatu publicéties savas
zinatniskas tematikas vai nozares pasos ietekmigakajos izdevumos (98 un 99 percentile).
Vienlaikus publikaciju skaits nav uzskatams par pasmérki, bet ir saistams ar katra darbinieka
zinatniskas darbibas specifiku. Tiesi zinatniskas grupas un projekta vaditajs ir ieintereséts un
atbildigs par sekmigu publicéSanos, publicésanas stratégijas izvéli.

PasSreizéja zinatnes attistibas laika publicesanas Atklatas piekluves (Open Access)
izdevumos ir uzskatama par pamata publiceSanas veidu sekmigai un miusdienigai
demokratiskai zinatnisko rezultatu izplatiSanai. PublicéSanas atbilstosi Atklatas piekluves
principiem ir japaredz jau sagatavojot projektu pieteikumus, to finanséSanas modeli.
Iznémumi no publicésanas atbilstosi Atklatas piekluves principiem saistami ar publicéSanos
augstas ietekmes vai |oti Sauras specifikas izdevumos, kad $adi iznémumi ir pamatojami,
nesameérigi augstu Atklatas piekluves maksu, ka art ar sadarbibas partneru interesu
ievérosanu.

Tiek atzits ka péetijumu tieSo rezultatu jeb datu izplatiSana atbilstosi FAIR un Atklato datu
(Open Data) principiem ir musdienigs veids, kas nodroSinds gan rezultatu izplatisanu,
zinatnisko pétijumu intensifikaciju, gan ari atpazistamibu datu publicétajiem. Datu parvaldibas
planu sagatavosana ir javerté ka dala no pétijumu veikSsanas metodikas un pétijumu
parvaldibas. Iznémumi no tulitéjas atklatas datu publicéSanas ir saistama ar intelektuala
Tpasuma tiesibu nostiprinasanu, nepiecieSamibu papildus parbaudit, pilnveidot un sakartot
datus to kvalitates nodrosinasanai, nepiecieSamibu nodrosinat personas datu aizsardzibu,
dualas pielietojamibas datu izplatisanu, ka ari gadijumos, ja atklatu datu izplatiSanu ierobezo
llgumiskie noteikumi. Japienem, ka jebkura atturéSanas no atklatas datu izplatiSanas ir
jaargumente.

Lai sasniegtu vélamo zinatnisko rezultatu izplatiSanas praksi, institlts atbalsta zinasanu
un iemanu apglsanu $aja joma, t.sk. publikaciju sagatavoSanu augstas ietekmes izdevumos,
rezultatu vizualizaciju, muisdienigu datu apstradi, maksliga intelekta iesp€ju un riku
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izmantoSana publikaciju un datu sagatavoSanai, Atklatas piekluves publicéSanas, Datu
parvaldibas planu sagatavosana, datu publicésana atbilstosi Atklato datu un FAIR principiem
un citiem aktualiem jautajumiem, organizéjot lekcijas un seminarus, atbalstot pasmacibu,
apmaksajot dalibu apmacibu kursos.

2.4.5. Stratégiskais komunikdcijas plans

> Pasreizéja situdcija

LVKKI darbinieki piedalas dazada veida komunikacijas aktivitatés, lielakoties citu pusu
organizétas —intervijas radio, televizija, presé. LVKKI majaslapa www.kki.lv ir ievietota publiski
pieejama informacija par zinatnisko un visparigo darbibu. Sadalas “Aktualitates” un
“Pasakumi” tiek publicéta informacija par planotiem un jau notikuSiem zinatniskiem,
popularzinatniskiem un citiem pasakumiem un notikumiem, pieméram, izmainam Zinatniskas
padomes sastava, sanemtiem apbalvojumiem, publicitates pasakumiem, projektu
sasniegumiem, sadarbibu, darbinieku piedalisanos konferencés un tml. Nozimigs
komunikacijas aktivitasu avots ir pétniecibas projektu obligati nodroSinamo aktivitasu izpilde,
kas tiek veikta caur popularzinatniskiem rakstiem, TV un radio sizetiem un caur darbinieku un
projektu socialo tiklu kontu publikacijam. Zinatnieku nakts pasakumos un péc pieprasijuma
tiek organizétas ekskursijas instittta telpas, parsvara skolénu un studéjosSo auditorijai.

2015. gada tika izveidots LVKKI sociala tikla Facebook profils. 2024. gada septembri
profilam bija 553 pastavigie sekotaji. Ar regularitati 10-20 publikacijas ménesi tiek publicéti
pazinojumi par planotiem vai notikuSiem pasakumiem, darbinieku sasniegumiem un
apbalvojumiem, projektu rezultatiem, ka ari parpublicéts sadarbibas partneru veidots saturs
(foto, video, saites). 2021. gada Zinatnieku nakts tieSsaistes norises nodrosinasanai tika
izveidots LVKKI Youtube konts, kas Sobrid netiek aktivi izmantots, tacu ta izmantosanai ir
augsts nakotnes potencials. Ir izveidoti LVKKI konti socialaja tikla LinkedIn, ka ari vietne “X”.

> Nakotnes perspektiva

Apzinoties, ka tadu faktoru ka tehnologiju attistiba, cilveku paradumu maina, pieejamas
informacijas apjoma pieaugums, informacijas aprites tempa pieaugums, un citu faktoru
ietekmé komunikacijas loma pédéjas desmitgadeés ir batiski pieaugusi un informativa telpa
paplasinajusies, ir radits LVKKI stratégiskas komunikacijas plans. Nemot véra dazadas
informacijas ieglisanas alternativas un sadrumstaloto informativo telpu, tiek akcentéts
komunikacijas plana ilgtermina efekts, atstajot vietu arl Tstermina un vidéja termina
komunikacijas mérkiem. Komunikacijas plans ir neatnemama un butiska LVKKI attistibas
stratégijas dala, klUstot par efektivas komunikacijas priekSnoteikumu gan ikdiena, gan krizes
situacija.

> Aréja komunikacija

Latvijas Valsts koksnes kimijas institita komunikacijas aktivitasu stratégija jeb
komunikacijas plans ir sistematiski 1Istenojams mérktiecigu komunikacijas darbibu (iniciativu)
kopums, kura rezultata tiek:

1) stiprinata un uzlabota LVKKI atpazistamiba, uzticamiba un téls;

2) popularizéta zinatne;

3) izglitota sabiedriba;

4) veicinata LVKKI nacionala un starptautiska sadarbiba;

5) stimuléts LVKKI ienémumu pieaugums;

6) stimuléts zinatné nodarbinato skaita pieaugums.

Komunikacijas plana veidoSanas laika identificétas vairakas meérkauditorijas grupas:
sabiedriba kopuma, studéjosSie un skoléni, razotaji un potencialie raZotaji, potencialie
darbinieki, universitates, zinatniskas iestades un zinatniska sabiedriba kopuma, potencialie
sadarbibas partneri, valsts un nevalstiskas organizacijas (skat. 2.7. att.). Veikta katras
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auditorijas grupas izpéte un katrai identificétajai grupai noteikta centrala, un papildus
identificétas primara un iespéju auditorijas. Kombingéjot dazadus auditoriju raksturosanas
modelus, katras identificétas grupas centralajai auditorijai noteiktas un aprakstitas: sociala
klase, dzives stils, uzvediba, aktivitates, attieksme, intereses, viedokli, vértibas, izaicinajumi,
problémas, vajadzibas, potencialie ieguvumi un citi aspekti no potencialas komunikacijas vai
sadarbibas viedokla. legutie dati tiks izmantoti pielagota komunikacijas satura radisanai. Lai
nodroSinatu pielagotu komunikaciju, katrai auditorijas grupai atkariba no komunikacijas
meérka, tiks sagatavots atbilstoss saturs un izvéléti atbilstoSi komunikacijas kanali informacijas
izplatisanai.

Kopsoli ar Eiropas un Latvijas mérki veicinat zinatnes un uznéméju (industrijas) sadarbibu
saskana ar Nacionalas attistibas planu, 1pasa vériba ir veltita razotaju auditorijas izpétei un
komunikacijas plana un satura radiSanai, LVKKI pakalpojumu pozicionéjot ka zinatnisku
atbalstu koksnes un lauksaimniecibas produktu razotajiem. lzstradats detalizéts integrétas
marketinga komunikacijas plans, kura galvenais meérkis ir veicinat LVKKI sadarbibu ar
razotajiem. Pakalpojumam definéti vairaki principiali limeni, paredzot dazadu sadarbibas
intensitati un piedavajumu (skat. 2.8. att.) atkariba no raZotaja vajadzibam un iespé&jam.
Pakalpojuma komunikacijas plans ieklauj gan produkta (pakalpojuma) anahzi — paritates
punktus, unikalos un emocionalos pardosanas punktus, gan identificeto konkurentu analizi,
gan LVKKI piedavajuma biznesa kanvas sastavdalas — potencialos partnerus, LVKKI iek$éjas un
aréjas vajadzibas pakalpojuma veiksmigai radiSanai un pozicionésanai, ieklaujot art tekstu
sagataves informésanas pasakumiem un piemérotako komunikacijas kanalu sarakstu.

KKI atpazistamibas,
Zinatnes popularizésana uzticamibas, téla stiprinasana Sabiedribas izglitoSana
un uzlabosana

Nacionalas un Zinatné nodarbinato
starptautiskas KKI ienemumu palielinasana skaita palielinasana
sadarbibas veicinasana

2.7. att. LVKKI komunikacijas aktivitasu stratégijas mérki un identificétas mérkauditorijas grupas
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Tehnologiju
parneses
centrs

Pastédvigs atbalsts
razotdjam, péc pieprasijuma

Jauns produkts no idejas lidz razoSanai

Atbalsts produkta attistiSana

Konsultacijas tehnologisku problému risinasanai

2.8. att. LVKKI pakalpojuma “Zinatnisks atbalsts koksnes un lauksaimniecibas produktu raZotajiem”
principialie [imeni

> lekseja komunikacija
LVKKI ieksejas komunikacijas meérkis ir stiprinat attiecibas visas organizacijas Tlmenos, kas
gada par vienotu izpratni par LVKKI meérkiem un produktivu darbu to sasniegSanai. letver
zinojumu sagatavosanu un piegadi vadibas varda, gan dialoga nodrosinasanu starp LVKKI
darbiniekiem. Saskana ar pétijjumiem un komunikacijas ekspertu novérojumiem, organizacijas
darbinieki k|Ust arvien svarigaki korporativa téla komunikacijai, klUstot par organizacijas
reputacijas un téla véstniekiem un advokatiem — 1paSi svarigi zinatniskaja sabiedrib3,
starptautiskaja pétnieciba, projektu grupas, konferencés un citos ar rezultatu izplatiSanu un
tiklosanas saistitos pasakumos. Tomeér tikai organizacija noveértéts, gaidits, motivéts un ar
izaugsmi nodrosinats LVKKI darbinieks jutis vélmi ar lepnumu parstavét savu darba devéju un
to popularizéet, klGstot par lojalu ilgtermina sabiedroto.
LVKKI lek$ejas komunikacijas nodrosinasanai un uzlaboSanai, ka ari darbinieku
apmierinatibas limena celSanai, izveidots iekSeéjas komunikacijas plans, kas paredz:
1) veikt LVKKI iek$éjas komunikacijas lidzSingjas prakses analizi;
2) sniegt informaciju darbiniekiem par LVKKI vértibam, virzibu, viziju, misiju,
stratégiskajiem merkiem;
3) sniegt regularu un savlaicigu informaciju par LVKKI aktualiem notikumiem;
4) veidot korektu dialogu starp vadibu un darbiniekiem;
5) dotiespéju ikvienam darbiniekam iesaistities LVKKI stratégiskas politikas veidosana;
6) organizét pasakumus, kas uzlabo un uztur labu psihologisko klimatu starp
darbiniekiem;
7) veidot veseligu LVKKI iek$éjo kulttru, darba un komunikacijas vidi;
8) nodrosinat godigu un saprotamu vadibas un darbinieku komunikaciju krizes un
neskaidros apstaklos;
9) nodrosinat iesaistosu komunikaciju, kura dots vards katram LVKKI darbiniekam —
individualo sarunu vai aptauju forma.

2.4.6. Zinatnes parvaldibas pilnveide

Zinatnes parvaldiba ietver pétniecibas vadibu, attistibu un izvértésanu. LVKKI zinatnes
parvaldibas funkcijas veic administrativie darbinieki, ka art vadoSie pétnieki, nodrosinot
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projektu izpildi, un citi aktivakie darbinieki, kas ir iesaistiti padomeés, komisijas, darba grupas

(skat. 2.9. att.).

‘ Studentu padome

‘ Etikas komisija

‘ Darba grupas

‘ Trauksmes céléjs ‘

Zinatnieku
pilnsapulce

| Zinatniska padome

|

‘ Direktors

| |

v
Laboratorijas
BioinZenierijas laboratorija
BiorafinéSanas laboratorija
Celulozes laboratorija
Koksnes aizsardzibas un
noardisanas laboratorija
Lignina kimijas laboratorija

Direktora vietnieki

> = Zinatniskaja darba
J « Saimnieciskajos jauldjumos

Administracija
Zinatniskais sekretars
Gramatvediba
Finansu analitikis
Personaidala
Sekretars/lietvedis
lepirkumu specialists

]

v
Tehniskais
direktors

Tehniska dala

Poliméru laboratorija

Projektu vaditaji

2.9. att. LVKKI struktiira un vadiba

Lai darbiniekiem nodrosSinatu pienacigu atbalstu, jabat definétam, redzamam un
saprotamam zinatnes parvaldibas funkcijam. Planots veikt informativo darbu - sagatavot
parskatu par LVKKI zinatnes parvaldibu, ka ari veicinat darbinieku izaugsmi, pieskirot/ stiprinot
vinu autonomiju atseviskos zinatnes parvaldibas aspektos. Tabula apkopoti zinatnes
parvaldibas jautajumi un to risinajumi. Dala zinatnes parvaldibas jautajumu tiek risinati
decentralizeti, t.i., laboratoriju vai zinatnisko grupu ietvaros, bet dala - centralizéti.
Palielinoties LVKKI zinatnisko darbinieku skaitam un pieaugot aktivo projektu skaitam, planots
izvertet iespéjas pastiprinat administracijas atbalstu, izveidojot jaunas Stata vietas, pieméram,
projektu vai inovaciju menedzeris, vai nodibinat tehnologiju parneses centru. Tiks izmantotas
Horizon Europe piedavatas iespéjas stiprinat LVKKI administrativo kapacitati, darbiniekiem
piedaloties NKP organizétas macibas un iesniedzot projekta pieteikumus. Paredzéts sakartot
zinatnes parvaldibu un zinatnisko darbinieku atbalsta mehanismus, lai pieteiktos uz HR
Excellence in Research award.

Uzdevumi Risinajumi

Stratégiskais atbalsts

Stratégijas izstrade | ® Par stratégijas izstradi un apstiprinaSanu, un ievieSanu atbild institdta direktors.

un stratégisko ¢ Direktors izveido darba grupu, kas iesaistas stratégijas izstradeé.

meérku ¢ Stratégija var tikt grozita un papildinata péc nepiecieSamibas, par to atbild
sasniegSanas direktors.

pasakumu ¢ Zinatniska padome seko lidzi stratégija izvirzito mérku sasniegSanai un veic to
monitorings uzraudzibu.

¢ Katrs laboratorijas vaditajs, zinatniska virziena vaditajs vai vadosais pétnieks ir
ligtermina tiesigs izveléties pétniecibas apaksvirzienu, kura stradat, ciktal tas sakrit ar institdta
pétniecibas plans, Stratégija definétajiem pétniecibas virzieniem.

zinatnisko ¢ Zinatniska padome lemj par institlta iekSéjo bioekonomikas grantu pieskirsanu
prioritasu zinatniskajam grupam. Bioekonomikas granti tiek finanséti no valsts bazes budzeta
izvirzisana dzekliem. Bioekonomikas grantu izstrade un ievieSana notiek saskana ar
Zinatniskas padomes apstiprinatu nolikumu.
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Institita intereSu
parstavésana
nacionala un
starptautiska
limena IEmumu
pienemsana

Direktors, direktora vietnieks zinatnes darba un zinatniskds padomes
priekSsédétajs parstav institita intereses valsts limeni, tai skaita, sazinas un
konsultéjas ar ministrijam, agentlGram u.c. valsts iestddém, akcenté institita
vajadzibas, risina identificétas nozares problémsituacijas valsts limen.

Direktors, direktora vietnieks zinatnes darba un zinatniskas padomes
priekSsédéetajs kopa ar nozares asociacijam un citam NVO sniedz priekslikumus
izmainam normativajos aktos un to projektos.

Pasakumi
personala
ilgtermina
izaugsmes
veicinasanai

Par personala ilgtermina izaugsmi atbildigs direktors un personala vaditaja.

Tiek planoti regulari seminari un cita veida profesionalas kvalifikacijas celSanas
pasakumi.

Direktors un Zinatniska padome paredz lidzek|us personala kvalifikacijas celSanai
institita budZeta.

Infrastruktiras
attistiba

1.1.1.2. pasakuma “RIS3 pétniecibas un inovaciju centri” finanséjuma izmantosana
LVKKI stratégiski svarigo iekartu iegadei, par ko lemj Zinatniska padome;
Pétniecibas darbu nepartrauktibas nodrosinasani nepiecieSamo paligiekartu,
inventara, datortehnikas, mébelu un biroja aprikojuma iegade no bazes
finanséjuma [1dzekliem, infrastruktliras atskaitijumiem un projektu netieSajam
izmaksam, par ko lemj direktors un laboratoriju vaditaji.

Bibliometrija un
institiita zinatnisko
raditaju
monitorésana

Zinatniskais sekretars uztur un atjauno statistiku par LVKKI publikacijam,
aizstavétajiem studentu darbiem.
Rezultativie raditaji, arm projekti tiek publiski apkopoti www.kki.lv majas lapa.

Strukturéta iekséja
komunikacija

Darbinieki ik nedé)u tiekas operativaja sanaksmg, kuras ietvaros dalas pieredzé par
pasakumiem un iespéjam. Administracija informé par aktualajiem jautajumiem.
Savstarpéjai sazinai tiek lietoti Google riki (kalendars, atseviski térzeétavas kanali
u.c.), ka arT HoP Visma sistéma.

Zinatniskais sekretars regulari e-pastos izsita aktualitates, t.sk., informaciju par
atvértajiem projektu uzsaukumiem un macibu iesp&jam.

Strukturéta aréja
komunikacija

Aréja komunikacija tiek veikta ar dazadam mérkgrupam - skoléniem, studentiem,
potencialiem darbiniekiem, vietéjiem un starptautiskiem sadarbibas partneriem,
citam zinatniskam institlcijam un uznéméjiem. Katrs darbinieks atbilstosi savam
Komunikacijas kanali ietver gan klatienes, gan tieSsaistes aktivitates.

Klatienes pasakumu organizésana vai apmekléSana visaktivak darbojas Studentu
padome.

Par majas lapas satura veidoSanu un publikacijam socialajos tiklos atbild
administracijas darbinieks (socialo mediju specialists).

Zinatnes finanséjuma piesaiste un apguve

Finanséjuma
piesaiste

Zinatniskais sekretars e-pasta izslta aktualitates par atvértajiem uzsaukumiem
laboratoriju vaditajiem wun zinatnisko virzienu vaditajiem. Administracija
laboratoriju un darba grupu vaditajiem izstita MK noteikumu projektus, tiklidz tie
ir pieejami.

Laboratoriju un zinatnisko grupu vaditaji pienem Iémumu par dalibu projektu
uzsaukumos, izvértéjot, vai uzsaukumu noteikumi sakrit ar laboratorijas
pétniecibas virzieniem. Direktora vietnieks zinatnes darba pienem Iémumu par
institOta daltbu pétniecibas projektos, kur paredzéta vairaku laboratoriju iesaiste
(pieméram, VPP, Twinning, u.c.).

Apmacibas
projektu
pieteikumu
rakstiSana

Darbinieki, kuri ir iesaistiti projektu pieteikumu sagatavosana jebkada limeni,
piedalas CFLA, LZP, LIAA u.c. iestazu rikotajos bezmaksas klatienes un online
seminaros par projektu sagatavoSanu.
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¢ Direktors un direktora vietnieks zinatnes darba riko iekSéjus seminarus, kuros tiek
parrunati administrativie un kvalitiates kritériji, darbs ar projektu vadibas
sistémam, u.c. aktuali jautajumi.
¢ Projekta pieteikumu administrativas sadalas (dati par finansu raditajiem un
pieejamibu, visparigi risku apraksti, informacija par personalu, vienlidzigu iespé&ju
nodrosinasanu u.c. tml. informacija) tiek sagatavotas centralizéti, par to atbild
Atbalsts projektu institta direktors.
pieteikumu ¢ Tiek organizétas regularas sapulces projektu izstrades stadija, kuras administracija
rakstiana ar projektu pieteikumu sagatavotajiem parruna problémsituacijas, dalas ar labas
prakses piemériem. Kolégi ir atsaucigi un dalas pieredzé.
¢ lespéjama arpakalpojuma konsultanta piesaiste 1paSi sareZgitu projekta
pieteikumu izstradei projektiem ar augstu apstiprinasanas potencialu.
¢ Katram projektam tiek piesaistits augsti kvalificéts projekta administrativais
vaditajs ar iepriekSéju pieredzi projektu koordinésana.
¢ InstitGta administracija (gramatvediba, personaldala, iepirkumu dala) parzina
projektu ievieSanas administrativas prasibas un normativus un veic nepiecieS§amas
darbibas sekmigai projektu administrativajai ievieSanai.
Projektu ¢ Projektu administrativie vaditaji savlaicigi, uzreiz péc liguma par projektu
administréana Istenosanu parakstisanas, informé  administraciju par  specifiskam
nepieciesamajam darbibam sekmigai projektu istenoSanai, pieméram,
nepiecieSamibu atvért atsevisku norékinu kontu kreditiestadé, atseviskas lietu
nomenklatdras izveidi, u.tml.
¢ Projekta administrativais vaditajs koordiné un veic nepiecieSamos publicitates
pasakumus.
¢ Katram ligumam tiek noteikta par liguma izpildi atbildiga persona.
_ . - ¢ Ligumu saturu izskata institata jurists.
Ligumu izskatisana | Visiem institita darbiniekiem ir pieejamas ligumu sagataves tipveida ligumu
slégsanai.
¢ lepirkumu komisijas sekretars gada sakuma apkopo laboratoriju vaditaju un darba
grupu vaditaju iesniegtos pieprasijumus iepirkumu veiksanai.

. ¢ |epirkumu komisija nosaka iepirkuma procediras veidu, balstoties uz iesniegto
Iep'rkf"?vu pieprasijumu apkopojumu, sagatavo iepirkumu planu. lepirkumu plans tiek grozits
organizesana péc nepiecieSamibas, pieméram, ja tiek apstiprinati jauni projekti un tiek sanemti

jauni pieprasijumi.
¢ Pariepirkumu procediru organizésanu atbildiga ir iepirkumu komisija.
Pétniecibas rezultatu izmantosana, risku parvaldiba
!)ar_binvieku ¢ Notiek regulari pieredzes apmainas pasakumi starp darbiniekiem par zinatnes
"?"t?sa_"a komercializaciju.
petmec!ba.s_ . ¢ Par intelektuala ipasuma tiesibu aizsardzibas un parneses jautajumiem iespéjams
!(omErC|aI|zaC|jas sanemt jurista konsultacijas.
jautajumos
Petnie_CIbas ¢ Patentésanai tiek izmantoti profesionalu patentpilnvaroto pakalpojumi.
rezultatu ¢ Lémumu par tehnologiju komercializaciju pienem Zinatniska padome.
ekspluatacija
Sadarbiba ar industriju
. ¢ Informacija par sadarbibas iespéjam ievietota www.kki.lv majas lapa

Informativi ¢ Darbinieki piedalas komersantu organizétos pasakumos, komersantu
pasakumi

konsultativajas padomés u.c.
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2.5. Ricibas plans tehnologiju parnesei un komercializacijai
2.5.1. Sadarbiba ar komersantiem

> Rutinas testi un analizes
LVKKI piedava daudzveidigus rutinas testus un pakalpojumus, tostarp:

¢ koksnes aizsarglidzeklu efektivitates noteikSana pret krasojosam un trupes séném
(laboratorijas un ara testi);

¢ deklareta koksnes aizsarglidzeklu sastava atbilstibas testéSana; koksnes

impregnésanas kvalitates noteikSana (kimiska analize);

formaldehida emisijas noteikSana no koksnes materialiem;

razotaju un privatpersonu konsultéSana un ekspertizes par koksnes bionoardisanas un

aizsardzibas jautajumiem;

kokoglu, kolofonija, aktivo ogJu testésanu;

kurinamo brikesu, granulu un skeldu analizi;

siltumizolacijas materialu testésanu;

dazadu materialu un konstrukciju mehaniskas stipribas parametru noteiksanu;

materialu degSanas novértésanu, u.c. pakalpojumus.

* o

* 6 6 0 o

Rutinas testu un analizu veikS8ana nav LVKKI pamatdarbibas joma, bet gan cita
saimnieciska pamatdarbiba arpus zinatniskas pétniecibas darbibas. Neskatoties uz to, LVKKI ir
svarigi nostiprinat savas pozicijas ka vadoSajam koksnes un citas biomasas testéSanas centram
Baltijas valstis, ar mérki glit popularitati Saja joma un parnest savas kompetences uz industriju.
Plasa spektra testéSanas un analizu pakalpojumu sniegS8ana Jaus institGtam klat
atpazistamaka, un piesaistit jaunus klientus ari ta pamatdarbibas joma — zinatniskaja
pétnieciba. Turklat, bltisks aspekts ir arl darbs sabiedribas laba: ar esosajiem resursiem un
kompetencém LVKKI spéj sniegt testéSanas un analizu pakalpojumus plasai sabiedribai par
konkurétspéjigu tirgus cenu, kura ieklauts ari samérigs uzcenojums. Tas veicina veseligas
konkurences veidoSanos testu un analizu tirgl, laujot komersantiem, organizacijam un
privatpersonam iegadaties Sos pakalpojumus par samérigu cenu. K3 alternativa batu privato
testéSanas centru veidoSanas, kuru pakalpojumu cenas, iespéjams, parsniegtu LVKKI
piedavatas.

Lai veicinatu pieprasijuma veidoSanos péc rutinas testu un analizu pakalpojumiem, LVKKI
plano istenot Sadas darbibas:

¢ izvietot detalizétu informaciju par pieejamajiem pakalpojumiem majaslapa

www. kki.lv;

¢ informét esoSos sadarbibas partnerus par pieejamajiem pakalpojumiem personigi;

¢ rikot “Uznémeéju dienas” u.c. pasakumus ar meérki iepazistinat komersantus ar LVKKI

pakalpojumiem;

¢ dalities ar informaciju par pakalpojumiem zinatniskas konferencés, u.c. pasakumos;

¢ informét plasu sabiedribu par pieejamajiem pakalpojumiem ar mediju starpniecibu,

pieméram, radio, televizija, drukatajos medijos un zinu portalos tieSsaiste;

¢ izvietot informaciju instittta socialajos tiklos.

> Ligumpétijumu veikSana péc pasitijuma
LVKKI ir plasas kompetences ligumpétijumu veiksana péc komersantu un citu pétniecibas
organizaciju pasutijuma. Institlts veic ligumpétijumus Sadas jomas:
¢ koksnes un koksnes materiali ar uzlabotam Tpasibam buvniecibai: koksnes aizsardziba,
modificésana, restauracija, apkope;
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¢ biorafinésana ka metode, lai iegltu kimiskos savienojumu un gala produktus (celulozi,
papiru, sorbentus, kompozitmaterialus, utt.);

¢ zalas kimijas produktu un poliméru ieguve no koksnes un augu valsts biomasas un to
parstrades blakusproduktiem.

No 2016. lidz 2024. gadam LVKKI istenojis vairak ka 70 dazadus ligumpétijumus sadarbiba
ar Latvijas un arzemju komersantiem un pétniecibas organizacijam. Visbiezak komersanti
izvélas iegadaties ligumpétijumus ES strukturfondu [idzfinansétu projektu ietvaros, kur
iespéjams sanemt lidzfinanséjumu pétniecibas arpakalpojumiem. Tas palidz minimizét
komersantu zaudéjumus negativa pétijuma rezultata ieglsanas gadijuma. Visbiezak
llgumpétijumi tiek iegadati $adu ES strukttrfondu programmu un pasakumu ietvaros:

¢ pasakums “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai” (inovaciju vauceru

projekti);

¢ pasakums “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru

ietvaros”;

¢ pasakums “Praktiskas ievirzes pétijumi”.

Tacu virkne ligumpétijumu tiek pasQtiti ari, pieméram, Lauku atbalsta dienesta
administréto programmu ietvaros vai par komersantu privatajiem lidzekliem.
Lai veicinatu llgumpétijumu istenosanu, LVKKI plano Tstenot Sadas darbibas:
¢ izvietot detalizétu informaciju par iespéjam izpildit ligumpétijumus majaslapa
www.kki.lv, precizi atspogulojot LVKKI kompetences;
¢ informét esoSos sadarbibas partnerus par iespéjam izpildit ligumpétijumus personigi;
¢ sekot Iidzi komersantiem paredzétajam ES struktdrfondu Iidzfinansétajam
programmam un pasakumiem, kuru ietvaros tiek sniegts atbalsts pétniecibas
aktivitatém, un informét esoSos un potencialos sadarbibas partnerus par iespéjam
Istenot ligumpétijumus ar aréjo lidzfinansejumu;
¢ piedalities publiskajos iepirkumos un cenu aptaujas par llgumpétijumu veiksanu.

> Sadarbibas projektu istenoSana

Laika no 2016. lidz 2024. gadam LVKKI ir 1stenojis vairak neka 50 sadarbibas projektus ar
privatiem komersantiem un citam pétniecibas organizacijam. Ka bdatiskakie partneri
sadarbibas projektu TstenoSana minami Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, AS
Latvijas Finieris, SIA Nedex, SIA Polylabs, Césu pilsétas zemnieku saimnieciba Doktus, SIA
Bioreactors.net, SIA Ekokompozit, u.c.

Visvairak sadarbibas projektu tiek istenoti Horizon 2020 ietvarprogramma, ka ari ES
struktarfondu pasakuma “Praktiskas ievirzes pétijumi”. Istenojot sadarbibas projektus LVKKI
no 2016. lidz 2024. gadam ir izdevies piesaistit finanséjumu vairak neka 8 miljonu euro
apmera.

Lai veicinatu sadarbibas projektu 1stenosanu, LVKKI plano 1stenot Sadas darbibas:

¢ turpinat pieteikties Horizon Europe ietvarprogrammas uzsaukumos un ES

struktirfondu pasakuma “Praktiskas ievirzes peéetijumi” uzsaukumos, uzrunajot
veésturiskos un potencialos jaunos sadarbibas partnerus un aicinot tos iesniegt projektu
pieteikumus ar kopigiem mérkiem;

¢ apmeklet tikloSanas pasakumus, meklét jaunus projektu partnerus zinatniskajas

konferencés u.c. pasakumos;

¢ izvietot informaciju par projektu uzsaukumiem majaslapa www.kki.lv un aicinat

privatos partnerus uz sadarbibu tajos;
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¢ stiprinat sadarbibu ar akadémisko sektoru, informeét Latvijas un arvalstu universitates
par LVKKI pieejamo zinatnisko infrastruktiru un kompetencém, aicinot Istenot
sadarbibas projektus.

> Licences ligumu slégsana

Laika no 2016. lidz 2024. gadam LVKKI ir noslédzis 8 licences ligumus, nododot instituta
izstradatas tehnologijas privatiem komersantiem. Pirms visu 8 licences ligumu slégSanas tika
rikotas intelektuala TpaSuma pardoSanas izsoles. Licences ligumu slégSana ir viens no
panémieniem, kada LVKKI Tsteno intelektuala TpaSuma tiesibu parnesi: vispirms tehnologija
tiek novesta lidz tadam tehnologijas gatavibas limenim (TRL), kas ir maksimali tuvs razosanas
apstakliem. Tam seko plasi informativi pasakumi par izstradato tehnologiju, kuru laika instituts
informé potencialos licenciatus par tehnologijas priekSrocibam. Visbeidzot, tiek rikota izsole,
kam parasti seko licences liguma slégSana. Lemumu par tehnologijas komercializaciju pienem
LVKKI Zinatniska padome.

2016. — 2024.g. perioda bija iespéjama veiksmiga tehnologiju parnese, pateicoties ES
struktirfondu pasakuma “Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai” pieejamajam
finanséjumam, kas |lava novest LVKKI izstradnes lidz augstakam TRL limenim neka parasti tiek
veikts fundamentali lietiSko pétijumu un rtpniecisko pétijumu laika.

2025. — 2030.g. perioda LVKKI plano palielinat noslégto licences ligumu skaitu, veicinot
tehnologiju parnesi, kad zinatnisko pétijumu rezultati tiek Tstenoti kada praktiski, komerciali
pielietojama. Lai veicinatu licences ligumu slégSanu un tehnologiju parnesi, LVKKI plano
Istenot $adas darbibas:

¢ kapinat tehnologiju gatavibas limeni (TRL) institta izstradném, turpinot tehnologiju

pilnveidi gan par pasu lidzekliem, gan piesaistot aréjo finanséjumu, pieméram, ES
strukturfondu komercializacijas pasakumu ietvaros;
¢ rikot publiskas izsoles par tehnologiju licencu pardoSanu, informaciju par izsolém
izvietot institita majaslapa, socialajos tiklos u.c. portalos, pieméram, business.gov.lv;

¢ apzinat Latvijas un arvalstu uznémumus — potencialos licenciatus, nodot informaciju
par licences liguma slégsanas iesp€jam, t.sk., veidot datu bazes ar Eiropas lielakajiem
razoSanas uznémumiem, kuri darbojas LVKKI pétijumu jomas;

¢ veiktintelektuala ipasuma tiesibu aizsardzibas pasakumus, patentéjot izgudrojumus ar

Latvijas, Eiropas vai starptautiskajiem patentiem.

2.5.2. Intelektuala ipasuma tiesibu aizsardziba

LVKKI savus izgudrojumus aizsarga ar patentiem un precu zimém. 2024. gada instititam
bija 9 spéka esosi Latvijas patenti, bet vél 34 patenti ir zaudéjusi speku, tacu nepiecieSamibas
gadijuma tos iesp€jams atjaunot. Vel vairakiem Latvijas un Eiropas patentu pieteikumiem
notiek patenta pieteikuma butibas ekspertize.

Ar1 turpmak LVKKI plano patentét izgudrojumus (produktus un tehnologijas) ar augstu

komercializacijas potencialu, proti, tadus izgudrojumus, kurus ir vérts nodot lietoSana
komersantiem ar licences liguma starpniecibu. Istenojot sadarbibas projektus, intelektuala
Tpasuma tiesibu izmantoSanas jautajumus atruna sadarbibas liguma.
Patentu pieteikumi ir sagatavojami to pétniecibas projektu ietvaros, kuros attiecigais
izgudrojums tiek radits Iidz tadam TRL limenim, kura to ir iespéjams komercializét. Patentu
uzturéSana pielaujama no bazes finanséjuma, projektu netieSajam izmaksam,
saimnieciskajiem dzekliem, ka ar1 infrastruktlras atskaitijumiem. Patentu pieteikumu
sagatavosanai piesaista patentpilnvarotos.

2025. — 2030. g. perioda LVKKI plano aizsargat izgudrojumus galvenokart ar Latvijas
patentiem. Eiropas un starptautisko patentu pieteikumu sagatavosSana ir atbalstama
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izgudrojumiem ar TpasSi augstu komercializacijas potencialu, kuriem ir atrasti potencialie
licenciati, nemot véra augstas patentésanas un patentu spéka uzturésanas izmaksas.

2.5.3. Pilotiekartu angara attistiba

2021. gada LVKKI nodeva ekspluatacija pilotiekartu angaru, kura izveidé (bQvnieciba un
iekartu iegadé) tika iegulditi 2 miljoni eiro. Tas tika izveidots Projekta Nr. 1.1.1.4/17/1/013
“Latvijas Valsts koksnes kimijas institlta pilotiekartu parka un ventilacijas sistemas izveide”
ietvaros. Pilotiekartu angara izveides mérkis bija radit zinatniskas infrastruktiras bazi
izgudrojumu tehnologiju attistibas Tlmena pacel$anai lidz TRL4-TRL6, pietuvinot izgudrojumus
realiem razoSanas apstakliem, kas I1dz Sim institata nebija iespéjams. Pilotiekartu angara ir
izvietota virkne iekartu produktu un tehnologiju mérogoSanai - ekstrakcijas iecirknis,
karbonizacijas krasns, hidrauliska prese, centrifiga ar vertikalo asi, u.c. iekartas. 2025. —
2030.g. perioda LVKKI plano attistit zinatnisko darbibu pilotiekartu angara $ados veidos:
2025. —2030.g. planots popularizét pilotiekartu angara izmantoSanu arpus institita. Projekts
Nr. 1.1.1.4/17/1/013 bija kombinétas darbibas projekts, kas pielava aril ligumpétijumu
veikSanu ar projekta iegadajamo infrastruktlru, Iidz ar to ir paredzéta plasa pilotiekartu
izmantosana saimnieciskos ligumpétijumos, neparsniedzot projekta Nr. 1.1.1.4/17/1/013
noteikto proporciju starp ar saimniecisko darbibu saistitiem un ar saimniecisko darbibu
nesaistitiem projektiem. Turpmak planots:

¢ individuali uzrunat razotajus un aicinat tos izmantot LVKKI infrastruktlru par tirgus

cenu;

¢ izvietot plasu informaciju par LVKKI pilotiekartu angara sniegtajam iespéjam majaslapa

www.kki.lv, socialajos tiklos un citas Latvijas zinatnes platformas. Informaciju planots
izveidot ari bukletos, posteros u.c. informacijas avotos dazados vietéjos un
starptautiskos pasakumos;

¢ plasi izplatit informaciju par pilotiekartu angara pieejamo infrastruktiru brokerage

events u.c. tikloSanas pasakumos, jo seviski, meklejot starptautiskos partnerus Horizon
Europe projektu 1stenosana;

¢ informét plasu sabiedribu par LVKKI Tistenotajiem pilotprojektiem, izvietojot

informaciju par veiksmigiem projektiem institita majaslapa un socialajos tiklos;

¢ veikt dazadus demonstrésanas pasakumus pilotiekartu angara, pieméram, ikgadéjas

Zinatnieku nakts ietvaros, ka ari rikot Uznéméju dienas, aicinot ar LVKKI jomu saistitos
zinatniekus apmeklét pilotiekartu angaru un git iespaidu par ta piedavatajam
iespéjam;

¢ Latvijas un arvalstu augstskolu un universitasu studentiem piekluve pilotiekartu

angara iekartam tiks nodrosinata, ievérojot atklatibas principu un bez maksas, ja tas
nepiecieSams studiju procesam.

Pieejamo finansu lidzeklu robeZas tiks papildinats pilotiekartu angara tehnologiskais
nodrosinajums, iegadajoties jaunas pilotméroga iekartas.

2.6. Finanséjuma piesaistes plans
2.6.1. Péetniecibas programmu apguve

> Plans dalibai valsts lidzfinansétds pétniecibas un attistibas programmas

Valsts lidzfinansétas pétniecibas un attistibas programmas LVKKI galvenokart Tsteno
fundamentalos un lietisSkos pétijumus, ka ari rGpnieciskos pétijjumus. Planota daliba Sadas
programmas gan vadosa partnera, gan sadarbibas partnera loma:
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¢ Fundamentalo un lietiSko pétijjumu programma (FLPP);
¢ Valsts pétijumu programma (VPP).

Tapat ir planota daliba Tirgus orientéto pétijjumu programma, ko administré Latvijas
Zinatnes padome, ja tiks izsludinatas pieteikSanas kartas. LVKKI plano piedalities konkursos
(iepirkumos) par valsts parvaldes institliciju pasQtitajiem pétijumiem, ja tadi bas. InstitGts
turpinas istenot ari iek$éjos bioekonomikas grantus par valsts bazes finanséjuma lidzekliem ar
meérki attistit un parbaudit jaunus zinatniskos virzienos, kuru talaka attistiba iespéjama,
piesaistot aréjo finanséjumu.

Sobrid LVKKI Tsteno VPP projektu “Viedo materialu, fotonikas, tehnologiju un inZenierijas
ekosistema” ka projekta sadarbibas partneris un VPP projektu “Inovacijas meza
apsaimnieko$ana un koksnes apstrades pievienotas vértibas kédé Latvijas izaugsmei: jauni
pakalpojumi, produkti, tehnologijas (Forest4LV)” ka projekta koordinators. 2025. — 2030.g.
perioda LVKKI plano meklét iespéjas ka sadarbibas partneris iesaistities ari citos VPP projektos,
pieméram, klimata, vides, energétikas, biomedicinas un citas programmas, kur LVKKI var
sniegt ieguldijumu atbilstoSi savam kompetencém.

> Plans dalibai Eiropas struktiirfondu lidzfinansétas pétniecibas un attistibas
programmas
Eiropas struktlrfondu lidzfinansétas pétniecibas un attistibas programmas LVKKI iesaistas
ar rapnieciskajiem pétijumiem un eksperimentalajam izstradném. Planota daliba Sados
projektu uzsaukumos gan vadosa partnera, gan sadarbibas partnera loma:
¢ 1.1.1.3. pasakums “Praktiskas ievirzes pétijumi”;
¢ 1.1.1.4. pasakums “Mobilitates, pieredzes apmainas un sadarbibas aktivitates
starptautiskas konkurétspéjas uzlabosanai zinatné”;
¢ 1.1.1.5. pasakums “Latvijas pilnvértiga daltba Apvarsnis Eiropa programma, taja skaita
nodrosSinot kompleksu atbalsta instrumentu klastu un sasaisti ar RIS3 specializacijas
jomu attistiSanu”;
¢ 1.2.1.4. pasakums “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai”;
¢ 1.2.1.1. pasakums “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences
centru ietvaros”
¢ pasakums “Inovacija, pilotprojekti, sadarbiba ar zinatni zvejnieciba, akvakultira un
apstradeé un zinasanu parnese akvakultira” (administré Lauku atbalsta dienests);
¢ pasakums “Atbalsts jaunu produktu, metozu, procesu un tehnologiju izstradei”
(administre Lauku atbalsta dienests), ka ari citas programmas un pasakumos.

Turklat kompetences centra projektos LVKKI piedalisies ari ka ligumpétijumu veicg;js,
iesniedzot piedavajumus iepirkumos un cenu aptaujas.

Planots uzrunat Latvijas komersantus un organizacijas ES struktarfondu finansétu
sadarbibas projektu istenoSanai. Tiks izmantoti gan personigi profesionalie kontakti, gan
pielagotas partneru meklésanas platformas. Informaciju par gaidamajiem projektu
uzsaukumiem LVKKI izvietos majaslapa un socialajos tiklos.

> Plans dalibai Horizon Europe un citas Eiropas Komisijas lidzfinansétas pétniecibas un
attistibas programmads
Sekmigai dalibai Horizon Europe un citas Eiropas Komisijas lidzfinansétas programmas
LVKKI plano aktivi izmantot 1.1.1.5. pasakuma “Latvijas pilnvértiga daliba Apvarsnis Eiropa
programma, taja skaita nodrosinot kompleksu atbalsta instrumentu klastu un sasaisti ar RIS3
specializacijas jomu attistiSanu” projekta ietvaros piesaistito finanséjumu. Lai veicinatu
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projektu iesniegSanu Horizon Europe u.c. EK lidzfinansétas programmas, LVKKI veiks $adas
aktivitates:
¢ instituts identificés starptautiskas pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas,
programmu uzsaukumus un potencialos partnerus;
¢ institGta zinatniskais un zinatniski tehniskais personals piedalisies tikloSanas
pasakumos;
¢ informacija par instituta zinatnisko darbibu tiks ievietota partneru meklésanas
portalos, pieméram, participant portal, BIC, u.c;
¢ |Institts organizés un piedalisies starptautiskas zinatniskas konferencés, uzsverot
LVKKI kapacitati un atvéertibu sadarbibas projektiem.

Papildus tam, LVKKI 2025. — 2030. gada perioda plano attistit zinatnisko infrastruktaru,
iegadajoties unikalas laboratorijas un pilotméroga iekartas, lai veicinatu instittta ieklGSanu
starptautiskos konsorcijos.

2.6.2. Zinatniskas infrastruktiras attistiba

2014. — 2020. g. planoSanas perioda LVKKI sekmigi istenoja infrastruktiiras projektu
“Latvijas Valsts koksnes kimijas instittta pilotiekartu parka un ventilacijas sistémas izveide”
1.1.1.4. pasakuma ietvaros. Viens no projekta mérkiem bija izveidot pilotiekartu angaru un
iegadaties pilotiekartas, lai sekmétu jaunu produktu un tehnologiju izstradi lIidz gatavibas
[fmeniem TRL4, TRL5 un TRL6 un augstak, ka ari kalpotu par tehnologisko bazi prototipu
parnesei uz rapnieciskas vides apstakliem. 2021. — 2027. g. planoSanas perioda, savukart,
uzsvars tiks likts uz laboratorijas méroga iekartu iegadi ar meérki aizstat novecojusas, morali un
fiziski nokalpojusas iekartas, ka ari iegadaties jaunas, unikalas iekartas un attistit jaunus
pétniecibas virzienus.

Zinatniska infrastruktira tiks uzlabota un papildinata, lai veicinatu LVKKI attistibu Latvijas
viedas specializacijas stratégijas RIS3 jomas “Zinasanu ietilpiga bioekonomika” un “Viedie
materiali, tehnologijas un inZeniersistemas”. Tapat institlts sekos tam, lai ieguldijumi zinatnes
infrastrukttra atbilstu 2023. gada zinatniskas infrastruktdras kartéjuma rekomendacijam.

Lielako dalu ieguldijumu zinatniskas infrastruktliras attistiba 2025. — 2030. g. perioda
planots veikt, izmantojot 1.1.1.2. pasakuma “RIS3 pétniecibas un inovacijas centri” ietvaros
pieskirto finanséjumu, tacu paraléli institGta attistiba tiks iegulditi arT pasu lidzekli (valsts bazes
budzeta finanséjums, ienémumi no saimnieciskas darbibas un projektu infrastruktiras
atskaitijumi) pieejama finanséjuma robezas.

2025. — 2030. g. perioda LVKKI planots veikt S$adus ieguldijumus zinatniskaja
infrastruktura:

> Planots veikt sadus ieguldijumus ekds, buves un piegulosaja teritorija:

¢ Jauna elektribas piesléguma un komutacijas punkta izveide adresé Dzérbenes iela 27;
¢ Ekas Dzérbenes iela 27C energoefektivitates pasakumu veik$ana (logu un durvju
nomaina, fasades un jumta siltinasana un vienkarSota atjaunosana);

Saules panelu izvietoSana adresé Dzérbenes iela 27,

Ekas Dzérbenes iela 27 iekstelpu kosmétiskais remonts;

Jauna kravas/ pasazieru lifta iegade un uzstadisana adrese Dzérbenes iela 27;
Pandusa un pacélaja cilvekiem ar kustibu traucéjumiem izveide adresé Dzérbenes iela
27,

Institita iekSpagalma asfalta seguma nomaina.

* ¢ o o

*
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Pldanots iegadadties Sadas laboratorijas méroga iekartas:

skenéjosais elektronu mikroskops (SEM) ar rentgenstaru energijas dispersijas (EDS)
spektrometru;

diferenciali skenéjosais kalorimetrs (DSC);

dinamiski mehaniskais analizators (DMA);

tuvas infrasarkanas gaismas (NIR) spektrometrs;

laminaras plismas skapis;

mikroskops;

kratitajs-inkubators ar dzesésanas funkciju;

zavskapis;

mitruma satura analizators;

augsta spiediena un augstas temperatiras ekstrakcijas iekarta;

liofilizacijas iekarta;

kalorimetrs;

lazera difrakcijas iekarta cieto dalinu izméra noteikSanai dazados sSkidrumos;
gazu hromatograda GC Nexis masas detektors;

hromatografs produktu preparativai sadalisanai;

augstas izskirspéjas Skidruma hromatografs ar refrakcijas, UV un Masas detektoru;
titrators;

universala stna ar piederumiem - pH elektrods, stikla kivetes, mikrokivetes;
kauséjuma tecésanas indeksa noteik3anas iekarta;

elektrokatalizes pétijumu iekarta;

klimatiska mitruma kamera;

video ekstenciometrs.

*

L 2BE 2R ZER JEE JER R JER JEE JER JEE JER JEE 2K JER JEE 2ER JEE R 2K SR 4

Pldanots iegadaties sadas pilotiekdrtas:

saspiesta gaisa spiediena uztvéréji (esoso nomaina);
tvaika spradziena iekarta ar darbibas reaktoru 5-10 L;
Skiedru irdinatajs;

Skiedru Zavéesanas iekarta;

apalkoku skeldotajs;

mufelkrasns;

koksnes/biomasas paraugu mal$anas dzirnavas ar rami un sietiem;
centrifiga;

3D printeris dabigo poliméru materialu printésanai;
ietvaicésanas iekarta;

dzeséSanas iekarta;

atra un saudzéjosa zaveésanas iekarta.

L 2R R R R R R 2R BR R R R 2 7

Ka ar1 var tikt veikti citi ieguldijumi péc nepiecieSamibas un pieejama finanséjuma
ietvaros, kuri nepiecieSami LVKKI stratégisko mérku sasniegSanai.
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2.7. Sasniedzamie rezultati un snieguma raditaji

2.7.1. Sasniedzamie rezultati

2025. —2030.g. LVKKI plano sasniegt Sadus stratégiskos rezultatus:

¢ Kl|dSana par vadoso zalo tehnologiju un bioekonomikas izpétes centru Baltijas valstis

un Austrumeiropa;

¢ K|USana par stratégiski svarigu sadarbibas partneri ar labu reputaciju lielakajiem
Eiropas pétniecibas centriem, universitatém un komersantiem, kuru darbiba ir saistita

ar LVKKI zinatnes virzieniem;

2

studentu praksu, bakalaura, magistra un promocijas darbu izstrade;

2

Modernas, drosas un motivéjosas darba vides izveide;

¢ Pilnveidota zinatnes parvaldiba — zinatnisko rezultatu uzkrasana, sistematizéSana un

izplatiSana, izstradats daru parvaldibas plans.

2.7.2. Sasniedzamie raditdiji cilvékresursu attistiba

Stiprinata sadarbiba ar industriju, komercializétas LVKKI izstradatas tehnologijas;
¢ Veicinata sadarbiba ar visu [imenu izglitibas iestadém, cieSa sadarbiba skolénu ZPD,

Raditajs 2024. g. 2“3?;':‘:
Darbinieku skaits 105 130
Zinatnieku un zinatniski tehnisko darbinieku skaits 89 100
Zinatnieku un zinatniski tehnisko darbinieku skaits PLE izteiksmé 64 75
3:?;;:;2;!::5 starp visiem zinatniekiem un zinatniski tehniskajiem 51% 559
Doktorantu skaits 8 10
Doktora gradu ieguvuso darbinieku skaits 4 4
Institlta organizétie seminari un apmacibas gada 3 6
Stradajoso arvalstu zinatnisko darbinieku skaits 0 4
2.7.3. Sasniedzamie raditdji pétnieciba un zinasanu izplatisana
Raditajs 2024. g. 2“(’)'5;':‘:
Scopus un Web of Science indekséto publikaciju skaits 58 80
Publikaciju skaits Q1 un Q2 Zurnalos 72% 80%
Scopus un Web of Science indekséto publikaciju skaits uz vienu
zinatnisko darbinieku 10 11
Atvertas piekluves publikaciju procentuala daja no visam publikacijam 56 % 80 %

gada
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Isteno$ana eso3o zinatnisko projektu skaits pédéjo 3 gadu perioda 60 75
Spéka esoso patentu skaits 8 15
Spéka esoso licences ligumu skaits 7 10
2.7.4. Sasniedzamie raditdji finanses
Merkis
Radit3j 2024. g. ’
aditajs 024.g 2030, g.
Kopéjie ienémumi gada 5147065 | 6500000
Saimniecisko ienémumu Tpatsvars pret budZzeta kopsummu 9,2% 15 %
LVKKI pieskirtais bazes finanséjums 1323084 | 2000000
lenémumi no starptautisko projektu konkursiem gada 606 350 800 000
I.enem_uml no.valsts budzetfa flnanS(ftu un ES strukttrfondiem 5442560 | 3000000
finansétu projektu konkursiem gada
lenémumi no licencésanas, patentu, zinatibas, utt. pardoSanas 0 100 000
2.7.5. Sasniedzamie raditdji sadarbiba
S Meérkis
Raditajs 2024. g. 2030, g.
Spéka esoso sadarbibas ligumu skaits ar komersantiem un citam 15 20
pétniecibas organizacijam
LVKKI zinatnieku vadito promocijas darbu skaits 8 15
Darbinieku skaits, kuri lasa lekcijas augstskolas un/vai piedalas studiju 12 15
programmu izstrade
Praktikantu skaits no profesionalas vidéjas izglitibas iestadém un 10 20
augstskolam
Komersantu skaits gada, kuriem sniegti pétniecibas arpakalpojumi 20 35
2.7.6. Sasniedzamie raditaji komunikacija
Merkis
aditaj 2024. g. :
Raditajs 024.g 2030, g.
Apmekléto konferencu skaits ar mutiskiem referatiem vai posteru 60 100
prezentacijam
LVKKI organizéto starptautisko konferencu skaits gada 1 1
Uznemto apmeklétaju skaits “Zinatnieku naktr” 336 400
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Uznemto apmeklétaju skaits “Enu diena” 22 35
Daliba popularzinatniskos pasakumos (“Zala klase”, “Meza dienas”,

atvérto durvju dienas, karjeras dienas, u.c.), apmekléto pasakumu skaits 10 15
gada

Uzstasanas radio, televizija u.c. medijos, pasakumu skaits gada 12 25
Sekotaju skaits socialaja tikla Facebook 579 1000
Sekotaju skaits socialaja tikla LinkedIn 624 1500
Veikti originali ieraksti socialajos tiklos Facebook, X, LinkedIn, u.c. 150 300

(aptuveni)
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