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Misija, vizija un vertibas

Paslaik pasaulé pamata visa autotransporta degviela un kimiskas rtpniecibas izejvielas tiek iegttas
no fosilajiem avotiem - naftas un dabas gazes. Naftas resursu cena ir loti svarstiga, pédéja gada laika ir
novérojams straujS naftas cenu kritums. Naftas un dabas gazes pieejamibas samazinasanas, tai skaita
politisku motivu dé, prasa meklét alternativus izejvielu avotus.

Pédéjos gados ir paradijies jauns termins ,biorafinésana” (,biorefinery”), kas ir zinama meéra
analogisks process naftas rafinésanai, kas nozimé zemas kvalitates biomasas izejvielas parvérsanu augstas
kvalitates kurinamaja vai kimiskajos produktos ar augstu pievienoto vértibu. Tas padara biomasu, tai skaita
koksni un tas atliekas, pievilcigu ne tikai, ka atjaunoties spéjigu un CO2 neitralu materialu, bet arT ka
ekonomiski izdevigu resursu, kura loma nakotné var tikai palielinaties, jo celuloze ir visizplatitakais dabas
linears polimers, lignins ir aromatisko savienojumu avots, bet hemicelulozes var kalpot vértigu produktu
ieguvei, kaut gan pasreizé€ja momenta biomasai ir griti sacensties ar naftu un dabas gazi. Jaatceras, ka
biomasa nakotné nespés pilniba apmierinat cilvéces energétiskas vajadzibas, tacu organisko oglekli
saturoSo rlpniecibas izejvielu ieguve nakotné praktiski naksies orientéties uz biomasu, tai skaita koksni.

Sakara ar to, ka koksne un cita biomasa ir praktiski vienigie atjaunoties spéjigie Latvijas resursi, ir
svarigi panakt pareju no fosilo izejvielu ekonomikas uz ilgtspéjigu bioekonomiku, t.i. aizstajot fosilas
izejvielas un energijas avotus ar biomasas t.sk. koksnes izejvielam, ka ari radot principiali jaunus produktus,
veicot zinatniskos pétijumus otras paaudzes biodegvielu attistibai, biorafinésana un citas jomas, ka arl
integréjoties ar Latvijas un Eiropas industriju, lai raditu augstas pievienotas vértibas produktus.

Nemot véra augstakminétas globalas tendences, Latvijas Valsts koksnes kimijas institita ilgtermina
vizija ir:

Latvijas Valsts koksnes kimijas institdts - Baltijas bioekonomikas ekselences centrs - virzis biorafinésanu ka
nakotnes industrijas mugurkaulu un koku ka modernu, videi un cilvekam draudzigu materialu bdvnieciba,
atsakoties no naftas resursu lietoSanas un tuvojoties Eiropas 2050 Nulles Emisijas mérkiem.

Latvijas Valsts koksnes kimijas institlts apzinas savu lomu ilgtspéjiga pareja uz bioekonomiku un
ka savu misiju izvirza:

Latvijas Valsts koksnes kimijas instittta misija ir konkuréetspéjigu materialu un produktu izstrade no koksnes
un citas biomasas ar zinatniski pamatotam, videi draudzigdm mazatkritumu tehnologijam.

Latvijas Valsts koksnes kimijas instittta stratégiski definétas organizacijas vértibas ir:
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Zinatniska izciltba: zinatnisko izcilibu raksturo rpigi un mérktiecigi veikti augstas kvalitates un
ietekmes pétijumi, kas rada jaunas zinasanas un attista modernas tehnologijas. LVKKI personals tiecas
uz inovativiem risinajumiem, pilnveido savu profesionalitati un sniedz ieguldijumu izglitiba. Zinatniska
izciltba balstas pieredzé un praksé apvienojuma ar ambicijam, aizrautibu un jaunam idejam.

Radosa briviba: LVKKI personals brivi pauz un attista idejas. lekséji motivétu darbinieku radosa briviba
atbalsto$a vidé ir priekSnosacijums jaunu vértigu zinaSanu un risinajumu radiSanai. Personiga
ieinteresétiba pétijumos ir spéciga motivacija.

Cienpilna sadarbiba: misdienu pasaulé attistiba tiek virzita caur dazadu veidu sadarbibam - starp
kolégiem, laboratorijam, nozarém, valstim. LVKKI iestajas par godigu attieksmi pret ikvienu,
nodrosinot ilgtermina ieguvumus no personiga lidz sabiedribas limenim. Cienpilna sadarbiba ietver
atklatu komukaciju un virzibu uz vienotiem, savstarpéji saprotamiem mérkiem. Veiksmiga sadarbiba
un atbildiga attieksme pret sadarbibas partneriem veido labu InstitGta reputaciju.

ligtspéejiga attistiba: LVKKI ir spéciga vésture un jabat tik pat spécigai nakotnei, ko nodrosina ilgtermina
domasana. llgtspéjiga attistiba attiecinama ka uz pozitivu personala izaugsmi, ta uz drosSu un saudzigu
tehnologiju attistisanu.
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Strategiskie merki

Lai stiprinatu Latvijas Valsts koksnes kimijas instititu ka nozimigu pétniecibas centru, ir izvirziti sesi
stratégiskie mérki. Sos mérkus paredzéts istenot, efektivi izmantojot eso$os resursus, veicot augsta limena
aktualus multidisciplinarus pétijumus, koncentréjot kvalificétu pétniecibas personalu, nodrosinot
modernu pétniecibas un tehnologisko iekartu izmantoSanu un atbilstosu infrastruktiiru (tai skaita,
pilotiekartu parku) ne tikai institGta personalam, bet ar vieszinatniekiem, konkuréjot Eiropas méroga ar
unikalam iekartam, ka arT apmainoties ar rezultatiem ar vadoSajam universitatém, zinatnes centriem,
tehnologiskajiem parkiem, klasteriem, kompetencu centriem un industrijas parstavjiem.
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1. Nostiprinat vadosa zinasanu ietilpigas bioekonomikas pétniecibas centra statusu Baltijas valstis un

Austrumeiropa

LVKKI nenoliedzami ir viens no Latvijas tautsaimnieciba stratégiski svarigakajiem zinatnes centriem.
Mezs ir neatnemama Latvijas identitates sastavdala, un LVKKI pétijjumu virzieni ir atsléga meZa un
lauksaimniecibas resursu efektivai apsaimniekoSanai, tadéjadi mazvertigiem atlikumiem un
blakusproduktiem pieskirot augstu pievienoto vértibu.

LVKKI vésture ciesi savijas ar Latvijas zinatnes vésturi kopuma. Institiita bagatas pétniecibas tradicijas
un zinatniska baze, ka ari pédéjos gados paplasinatie starptautiskie kontakti ir pamats LVKKI nostiprinaties
ka vadosajam zinasanu ietilpigas bioekonomikas pétniecibas centram Baltijas valstis un Austrumeiropa. Lai
sasniegtu stratégisko mérki (1), paredzéts:

o veikt iekséja darba uzlabojumus, veicinot zinatnes izcilibu (infrastruktdra, cilvékresursu piesaiste,
kompetences cel$ana, zinatnes parvaldiba);

e veicinat pozitivu publisko télu, uzrunajot gan sadarbibas partnerus, gan piesaistot jaunu darbaspéku;

e izveidot meérktiecigu regionalas (Baltijas valstim, Austrumeiropai) ietekmes planu, kas ietvers
sadarbibu ar citu valstu universitatém/ institGtiem gan pétnieciba, gan izglitiba, LVKKI darbinieku
iesaisti Baltijas lImena pasakumos, pieméram, piedaloties konferencés EcoBalt, BioSystems

Engineering BSE, Baltijas Poliméru simpozija, u.c.

e iniciet Baltijas bioekonomikas klastera izveidi, uznemoties vadosa partnera lomu.
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2. Klat par Iidzvertigu partneri vadoSajam Eiropas bioekonomikas un koksnes pétniecibas institlicijam
LVKKI aktivi piedalas starptautiskos pasakumos, tiklos un projektu konsorcijos. Institlta specializéta

pétniecibas nisa LVKKI padara par pievilcigu sadarbibas partneri bioekonomikas joma. Lai sasniegtu

stratégisko mérki (2) un efektivak veicinatu starptautisko atpazistamibu un prestizu, paredzéts:

e motivét darbiniekus uzlabot vinu zinatniskos raditajus, pieméram, palielinat Q1 rakstu skaitu;

e uzturét atraktivu un aktivu institlta virtualo klatbatni dazadas platformas (socialie mediji, Horizon
Europe, CBE un citas partneru meklésanas platformas);

e atbalstit darbinieku tikloSanos, piedaloties ne tikai klasiskajas zinatniskajas konferencés, bet ari cita
veida pasakumos ka tikloSanas pasakumi, macibu vizités, COST akcijas, darbinieku apmainas, vasaras
skolas, u.c.;

e meérktiecigi piesaistit arzemju pétniekus un padarit LVKKI vidi starptautiskaku.

3. Bt par uzticamu un cienitu industrijas partneri, veikt institata izstradato materialu un tehnologiju
komercializaciju
Konsultét industriju un efektivi izmantot nacionalas un ES projektu iespéjas. (Sekmét tehnologiju
parnesi, efektivi izmantojot pieejamo Latvijas, ES un citus atbalsta instrumentus). Produktu un tehnologiju
komercializaciju paredzéts 1stenot sadarbiba ar Latvijas un Eiropas komersantiem, izmantojot Baltijas
méroga unikalo pilotiekartu angaru un tadéjadi palielinot izstrazu tehnologijas gatavibas [imeni (TRL). Lai
sasniegtu stratégisko meérki (3), tiks veiktas sadas darbibas:
e projekta rezultatu komercializacija, t.sk. licences ligumu slégsana;
e industrijas partneru produkcijas testésana;
e ligumpétijumu veikSana péc komersantu pasGtijuma;
e sadarbibas projektu isteno3ana, daloties ar LVKKI kompetencém.

4. Paplasinat sadarbibu ar izglitibas iestadém
Lai gan LVKKI nav izglitibas iestades statusa, institits piedalijies neskaitamu specialistu sagatavosana.
LVKKI pétnieki ir iesaistiti promocijas un magistra darbu aizstavésanas komisijas, recenzé dazadu limenu
studiju nosléguma darbus un vél jo svarigak - vada LVKKI projektos iesaistito studentu bakalaura, magistra
un doktora darbu izstradi. Lai sasniegtu stratégisko mérki (4), paredzéts:
e aktivi sekot lidzi doktorantiras modelu izmainam un noslégt atbilstoSos sadarbibas ligumus ar Latvijas
augstskolam;
e ar vieslekcijam un citiem informativiem materialiem Latvijas augstskolu studentu vidd popularizét
LVKKI ka labu darba vietu;
e esaistities citu valstu augstskolu komisijas, recenzéjot promocijas darbus;
e piedavat lekciju ciklus anglu valoda Lietuvas un Igaunijas universitatém.

5. lzveidot institlita modernu, drosu un motivéjosu darba vidi
Labbutiba darba veicina darbinieku attistibu un lauj sasniegt augstakus rezultatus gan ka individam,

gan kolektivam. Lai sasniegtu stratégisko mérki (5), paredzéts pievérsties Sadiem aspektiem:

e sociala un emocionala labbdtiba - LVKKI darbiniekiem tiks nodroSinata pretimnakosa attieksme un ar
étikas komisijas, arodbiedribas parstavju un trauksmes céléja pieejamibu tiks sniegta drosibas sajita,
pasvértéjumu sistéma laus izcelt un novértét kolégu sasniegumus un uzturét pozitivu, optimistisku
gaisotni. Kolégu savstarpéjas komunikacijas uzlabosanai tiks rikoti gan izglitojosi (regulari seminari),
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gan saliedésanas pasakumi, darbiniekiem tiks nodrosinata iespéja cienpilni un konstruktivi iesaistities
diskusijas par visam instititam svarigiem [emumiem;

vides labbutiba - visiem darbiniekiem tiek un tiks nodrosinata darba drosiba atbilstoSi normativajiem
aktiem. Tiks uzturéta elastiga darba vide, pielaujot iespéju stradat attalinati, nezaudéjot
produktivitati. InstitGta budZets tiks virzits uz koplietoSanas telpu uzlabos$anu, veicinot patikamu
atmosferu, plasak tiks izmantoti moderni digitalie komunikacijas riki, lai atvieglotu darbinieku ikdienu;
finansiala labbatiba - tiks veikts izglitojoSs darbs, lai uzlabotu darbinieku finansu pratibu, ka ari
darbinieki turpinas sanemt ikgadéjo informaciju par institGta finansém, lai veicinatu izpratni par
budzeta sadalijumu;

fiziska labbltiba - tiks izvéléti optimali veselibas apdrosinasanas risinajumi institlta darbiniekiem, tiks
nodrosinatas rlpes par ergonomisku darba vidi.

6. Pilnveidot zinatnes parvaldibu

Zinatnes parvaldiba (research management, RM) ir plass un daudzéjadi interpretéjams jédziens. Viena

no LVKKI vértibam ir rado$a/zinatniska briviba, kas izpauzas ka motiveti, ambiciozi un labi pasorganizéti
darbinieki. Tomér ilgtermina ir jaizstrada optimals zinatnes parvaldibas modelis, kas vienlaikus nekavé
uznémigakos darbiniekus, kam ir svariga individualitate, bet ari sniedz droSibas sajutu darbiniekiem,
kuriem ir svarigi stradat skaidri definétos ramjos.

Nemot véra institGta saméra nelielo darbinieku skaitu, nav atseviSki nodalitas zinatnes parvaldibas
struktdrvienibas (grant office, innovation office vai tml.), bet zinatnes parvaldibas pienakumi ir sadaliti
starp institta administracijas darbiniekiem. Lai sasniegtu stratégisko mérki (6), paredzéts skaidri definét
zinatnes parvaldibas pasakumus, kas sniedz atbalstu zinatniekiem un padara darbu efektivaku. Zinatnes
parvaldibas pasakumi skars Sadas jomas:

stratégiskais atbalsts - institlGta zinatnisko tému izvértésana un demokratiska virziSana, stratégijas
izveide un stratégisko mérku sasniegSanas pasakumu monitorings, daliba nacionala un starptautiska
[fmena |lémumu pienemsana (policy making), pasakumi zinatniska personala ilgtermina izaugsmei,
infrastruktdras planosana, bibliometrija, strukturéta iek$éja un aréja komunikacija;

zinatnes finanséjums - motivéjosa informacijas izplatiSana un organizéSana, lai zinatnisko personalu
informétu par aktualajiem un regularajiem projektu uzsaukumiem un finanséjuma piesaistes
instrumentiem; konsultacijas projektu rakstiSanas laika (pre-award RM); kompetenta projektu
administrativa vaditaja piesaistisana finansétajiem projektiem (post-award RM);

pétniecibas rezultatu izmantoSana, risku parvaldiSana - pieejamas jurista konsultacijas; pieredzes
apmaina starp darbiniekiem par IP tiestbam, komercializacijas iespéjam un procediram;

sadarbibas veicinasana ar industriju - LVKKI publiska téla veidoSana, kontaktu veidoSana ar
komersantiem, daliba komersantu organizétos pasakumos, daltba komersantu konsultativajas
padomes, u.c.



Zinatniskas ekselences

Balstoties uz SVID analizi, rGpniecibas, zinatnes, inovaciju un bioekonomikas politikas, ka art

meZizstrades un koksnes parstrades industrijas pieprasijumu pétniecibai, ka ari institlta uzkrato zinasanu
bazi, institlts ir noteicis tris ekselences virzienus starpdisciplinaram un multi-disciplinaram aktivitatém:

Koksnes un koksnes materiali ar uzlabotam 1pasibam bdvniecibai: koksnes aizsardziba, modificéSana,
restauracija, apkope.

BiorafinéSana ka metode, lai iegltu kimiskos savienojumus un gala produktus (celulozi, papiru,
sorbentus, kompozitmaterialus, utt.), biodegvielu, bio-ellu no koksnes un tas parstrades
blakusproduktiem, no recikléjamiem materialiem un citas biomasas.

Zala kimija un biotehnologijas jaunu produktu un poliméru ieguvei no koksnes un augu valsts
biomasas, un to parstrades blakusproduktiem.

LVKKI zinatniska darbiba primari ir vérsta uz vietéjas atjaunoties spé&jigas izejvielas - koksnes un citas

biomasas, - racionalu izmantosanu, lai raditu jaunas zinasanas, attistitu jaunus produktus un tehnologijas,
atbalstitu uznémumus, kas lautu palielinat eksportspéjigas produkcijas izlaidi. Stratégiski paplasinam
pétijumu loku, pielagojoties globalajai nepiecieSamibai péc risinajumiem sadzives atkritumu un citu
nozaru blakus produktu utilizacijai.
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